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Mission Statement
van Holland Casino

Holland Casino heeft ambitie. De ambitie om een toonaangevend casinobedrijf in Europese
context te worden. Daar geloven we in. We geloven ook dat dat alleen gerealiseerd kan worden
als we iedere dag, met elkaar, betekenis en inhoud geven aan ons Mission Statement:

Wij brengen Spel & Glamour met Plezier!

Onze missie en onze gasten
Wij brengen spel en glamour met plezier. Dat doen we voor onze gasten. In onze casino’s draait het natuurlijk om het
spel. Maar wij brengen dit met passie en plezier. Door ons spel, onze service en ons entertainment bieden wij onze gas-

ten iedere keer weer een unieke en sprankelende ervaring met allure.

Onze missie en onze samenleving

Wij zijn een bijzonder bedrijf dat midden in de samenleving staat. Holland Casino is er voor iedereen. Wij brengen het
spel op een professionele en integere manier. En we bieden het spel op een veilige manier aan. Onze gasten verwachten
dat ook van ons. Daarnaast beseffen we ook dat we bepaalde verantwoordelijkheden hebben en daar handelen we ook

naar. Door middel van ons preventiebeleid beperken we de risico’s van het spel.

Onze missie en onze toekomst

Wij zijn een eigentijds bedrijf. Continu bezig om ons te ontwikkelen en om onze gasten optimale kwaliteit te bieden.
We investeren in onze medewerkers, in onze producten en in onze casino’s. We willen onze gasten het nieuwste op het
gebied van kansspelen en uitgaan bieden. Zo houden we ons bedrijf stabiel en gezond. En zijn we goed voorbereid op de
toekomst. Holland Casino is een bijzonder bedrijf, met bijzondere mensen, dat een bijzondere beleving creéert. Een

bedrijf om trots op te zijn.

Onze missie en onze collega’s
Wij vinden het leuk om in een wereld van spel en glamour te werken. Samen willen we van Holland Casino een plek
maken waar iedereen met plezier werkt. Waar iedereen goed tot zijn recht komt. En waar iedereen oprecht betrokken is.

Want alleen samen kunnen we onze gasten een bijzondere ervaring bieden. Holland Casino, dat zijn wij.



Kerncijfers

in miljoenen euro, tenzij anders aangegeven

Rekening van baten en lasten

Brutobaten 756,7
Belastingen 182,3
Nettobaten

Bedrijfslasten

Brutobedrijfsresultaat
Financiéle lasten
Nettobedrijfsresultaat

Kasstroom uit operationele activiteiten

Winstmarge (in procenten)
((nettobedrijfsresultaat/nettobaten) x 100)

Bezoeken

Aantal bezoeken in duizenden

Besteding per bezoek in euro

Medewerkers ultimo jaar

Aantal medewerkers (exclusief stand-by medewerkers en stagiaires)

Op basis volledige dagtaak (fte)

Personeelskosten (in procenten van bedrijfslasten excl.
bijzondere lasten)

Nettobaten per fte (in duizenden euro)

Balans

Eigen Vermogen
Balanstotaal
Investeringen in het jaar
® Immateriéle vaste activa

e Materiéle vaste activa

Aantal speeltafels
Aantal speelautomaten

2007

5744
485,0
89,4
3,8
85,6

150,5

14,9

7.459
101

5.134

3.927

60,3

146

2007

51,2

284,2

33

28,3

544
7.225

2006
7215
174,4

547,1

452,6

94,5

5,2

89,3

179,4

16,3

6.931
104

4.714

3.686

61,1

148

2006

51,5

306,0

55

69,2

420
7.097
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Profiel van het bedrijf

Holland Casino is opgericht met speciale toestemming van
de Nederlandse overheid, die een exclusieve vergunning
verleende. Het doel van Holland Casino is het organiseren
van een of meer casino’s met inachtneming van de gel-
dende wettelijke bepalingen, de op grond daarvan ver-
leende vergunningen en de daarbij gestelde voorwaarden.
De eerste vestiging van Holland Casino is in 1976 geopend
in Zandvoort. In de jaren daarna werden nog eens dertien
vestigingen geopend: Amsterdam, Breda, Eindhoven,
Enschede, Groningen, Leeuwarden, Nijmegen, Rotterdam,
Scheveningen, Schiphol Airport (alleen voor luchtvaartrei-
zigers), Utrecht, Valkenburg en Venlo.

Holland Casino staat onder overheidstoezicht. De raad van
commissarissen wordt benoemd door de minister van
Financién. Het adviserend en toezichthoudend orgaan
namens de Rijksoverheid is het College van toezicht op de
kansspelen, bestaande uit zeven door de Kroon benoemde
onafhankelijke leden. Het college heeft tot taak de minis-
ter van Justitie en ook andere betrokken departementen
op hun verzoek of uit eigen beweging advies te geven met
betrekking tot de uitvoering van de Wet op de kansspelen.
Holland Casino draagt de volledige nettowinst af aan de
Staat, behoudens toevoegingen aan het Eigen Vermogen.
Maandelijks wordt aan de Staat kansspelbelasting over de
opbrengst van de tafelspelen afgedragen, evenals BTW
over de opbrengst van de speelautomaten en over een deel
van de entreeontvangsten. Per 1 juli 2008 vervalt de BTW-
heffing op speelautomaten en is de belastingafdracht voor
zowel tafelspelen als speelautomaten gebaseerd op de
kansspelbelasting van 29%. De ‘aandeelhouder’ van
Holland Casino is de minister van Financién.

Holland Casino geeft uitvoering aan de doelstellingen van
het Nederlands kansspelbeleid, waarvan de uitgangspun-
ten zijn geformuleerd in de Wet op de kansspelen. Deze
zijn in drie kernpunten samen te vatten:

e het beschermen van de consument;

e het tegengaan van gokverslaving;

e het tegengaan van illegaliteit en criminaliteit.

De pijlers waarop Holland Casino haar beleid baseert, zijn:
e versteviging van de eigen positie;

e gerichte positionering in de markt;

e flexibilisering van de organisatie;

e versterking van het management;

e een passend rendement;

e kostenbewustzijn;

e maatschappelijke verantwoordelijkheid.

In de ontwikkeling en uitvoering van haar beleid is
Holland Casino continu op zoek naar de juiste balans tus-
sen rendement en maatschappelijke verantwoordelijk-
heid. Dit betekent voor Holland Casino onder andere:

e een eerlijk en met waarborgen omgeven spel voor al
haar gasten, door te werken met goed opgeleide, oplet-
tende medewerkers en cameratoezicht;

¢ een toonaangevend en internationaal erkend preventie-
beleid;

¢ het aanbieden van eersteklas spelmaterialen, die regel-
matig op hun betrouwbaarheid worden getoetst door
verschillende toezichthoudende c.q. toetsende instan-
ties namens de overheid;

¢ het waarborgen van de veiligheid van gasten en mede-
werkers en het stellen van hoge eisen aan kwaliteit en

service.

Holland Casino draagt zorg voor continuiteit ten behoeve
van de vele gasten op zoek naar een gezellige middag of
avond uit, met casinospelen die met alle waarborgen zijn
omgeven. Continuiteit ten behoeve van de overheid vindt
zijn weerslag in het uitvoeren van het kansspelbeleid en
het realiseren van de daaruit voortkomende afdracht in de
vorm van belasting en winst. De continuiteitsdoelstelling
is tevens belangrijk voor de medewerkers die zorgdragen
voor een effectieve en efficiénte operatie in de veertien

casino’s.



Het bestuur

Per 1 januari 2008

D.F. Flink (1953) drs. W.G. Kooijman (1949)
chief executive officer chief financial officer
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Organisatie

Per 1 januari 2008

Raad van commissarissen

mr. B. Staal, voorzitter

mevr. drs. A.E.J.M. Cook-Schaapveld MA
W.J.M. van den Dijssel

F.I.M. Houterman

drs. A. Schouwenaar, vicevoorzitter

mr. W.E.C. Stevens

Bestuur
D.E. Flink, chief executive officer
drs. W.G. Kooijman, chief financial officer

W.M. van Erve MMS, bestuurssecretaris

Vestigingsdirecteuren

M.G. Bogels, Breda

ir. L.J.M. Burgers, Amsterdam

J.H.A. Kolman, Eindhoven & Nijmegen
N. Leise, Valkenburg & Venlo

P.J.M. Michalides, Zandvoort & Schiphol Airport
M. Nubé MBA, Xperience

J. Philippen, Rotterdam

G. Prins, Holland Casino Digitaal
H.B.J. in het Veld, Scheveningen
B.C.M. van Vliet, Utrecht & Enschede

ir. R. Woering, Groningen & Leeuwarden

Stafdirecteuren

drs. R.L.W. Ancion, Human Resources

mevr. C.E.M. van Berkel MBA, Marketing

R.E.J. Berting, Facilities

R.J. Goudsmit, adjunct-bestuurssecretaris
R.Th.M. de Haas, Information & Communication
Technology

mevr. A.C. Ho-A-Sjoe MBA, Product Management
drs. J.A.P. van Kastel, Security & Risk Control
mevr. N.M.A.C. Lamberts RM, Corporate Identity
drs. E.P. Salverda RA, Finance & Control/Pensioenbureau

mevr. K.S.M. Hubert RA, manager Internal Audit

Ondernemingsraad 2006-2010

R.J.C. van der Broeck, Valkenburg, voorzitter

J.J.L.C. Roovers, Eindhoven, secretaris/vicevoorzitter
G.J.M. Beelen, Venlo

A P.G. Brokken, Nijmegen

E.L. Eradus, Groningen

mevr. J. Gijswijt-Giacomini, Amsterdam

J. van Hulst, Utrecht

J.C. Keereweer, Enschede

G.J.W. Mulder, Scheveningen

P.N.J. Stut RA, Hoofdkantoor

R.M. Vaske, Breda

R.P.T. Vermeulen, Leeuwarden

mevr. J.C.J. Vos-Hasert, Zandvoort & Schiphol Airport
M.P. van der Wal, Rotterdam

mevr. C. Sitton, ambtelijk secretaris
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Bericht van de raad van

commissarissen

Nieuwe bestuursvoorzitter

De heer D.F. Flink is per 1 oktober 2007 aangetreden als
nieuwe bestuursvoorzitter. Hij is de heer dr. ir. H.P.M.
Kivits opgevolgd, die per 1 september 2007 een andere
functie heeft aanvaard. De heer Flink heeft zijn sporen
verdiend in de leisure-industrie als Managing Director bij
Center Parcs Belgi€, Nederland en Duitsland. De afgelopen
negen jaar was hij verantwoordelijk voor alle op de consu-
menten gerichte commerciéle activiteiten bij de NV
Luchthaven Schiphol als directeur Business Area
Consumers.

Waardering

De raad stelt vast dat 2007 een jaar is geworden dat, met
name door externe factoren, veel van de organisatie heeft
geéist. Voor de wijze waarop de medewerkers gedurende
dit jaar hun taken hebben uitgevoerd, heeft de raad veel

waardering.

Autonome omzetgroei onvoldoende

In 2007 stegen de bezoekaantallen met 7,6% en namen de
brutobaten met 4,9% toe. Het nettobedrijfsresultaat inclu-
sief bijzondere lasten (BTW voorziening) bleef achter bij
het voorgaande jaar (-/- 4,1%). Vor ‘bijzondere lasten’
steeg het nettobedrijfsresultaat met 5,4%. De groei van de
activiteiten werd vooral gedragen door de nieuwe vesti-
gingen Venlo en Leeuwarden. De autonome omzetgroei
bedroeg circa 1,8%. Dit is onvoldoende, ook met het oog op
de kostenstijgingen en de toekomstige ontwikkelingen.

Aangekondigde belastingmaatregelen en
rookbeleid hebben ingrijpende gevolgen
Holland Casino werd op Prinsjesdag, 18 september, onaan-
genaam verrast door het voorgenomen besluit van de
minister van Financién om de belasting (BTW) op speelau-
tomaten te wijzigen in kansspelbelasting en naar een
tarief van 40,85% te brengen per 1 januari 2009. De
Tweede Kamer vervroegde de ingangsdatum zelfs naar 1
juli 2008. Deze voorgenomen maatregel zou vergaande
negatieve gevolgen voor Holland Casino hebben, aange-
zien niet alleen de belasting op speelautomaten van effec-

tief ongeveer 16% naar bijna 41% zou stijgen, maar tevens
daarmee de vooraftrek van de BTW grotendeels zou ver-
dwijnen. Gekoppeld aan de invoering van een algemeen
rookverbod per 1 juli 2008, zou deze belastingmaatregel
betekenen dat Holland Casino van het ene op het andere
jaar diep in de rode cijfers terecht zou komen. Het Eigen
Vermogen zou binnen twee jaar volledig verdwijnen.

Dit leidde er toe dat een intensieve informatievoorziening
in gang werd gezet om de maatregel ongedaan te maken,
dan wel naar beneden bijgesteld te krijgen. De voorlich-
ting richting bestuurlijke en ambtelijke stakeholders over
de grote consequenties van de voorgestelde maatregel,
heeft er toe bijgedragen dat uiteindelijk tot matiging van
de belastingmaatregel is besloten. Het compromis is dat
het volledige kansspelaanbod van Holland Casino per 1
juli 2008 onder één uniform kansspelbelastingpercentage
van 29% komt te vallen. Weliswaar betekent dit dat
Holland Casino niet in de rode cijfers zal komen over 2008,
maar samen met de invoering van het rookverbod per 1
juli 2008 zal de verhoogde belastingdruk en het groten-
deels wegvallen van de BTW-verrekening naar verwachting

wel zorgen voor een daling van de nettobaten.

Geen samenwerking met Harrah's
Entertainment

Nadat Holland Casino door Harrah's Entertainment was
benaderd om samen een leisurecentrum inclusief casino
op te zetten in de gemeente Maastricht, besloot de minis-
ter van Justitie begin 2007 dat dit niet mogelijk was op
grond van de Wet op de Kansspelen. Gedurende het
besluitvormingstraject is er goed overleg geweest met de
betrokken ministeries, de marktpartijen en de lokale over-
heden.

Besluit internetcasino laat op zich wachten
Een tegenvaller in 2007 was dat de Eerste Kamer geen
beslissing heeft genomen over het wetsvoorstel met
betrekking tot de proef met casinospelen op het internet,
nadat het voorstel al in september 2006 door de Tweede
Kamer was goedgekeurd. De enorme groei van het illegale



aanbod op internet en de stijging van het aantal deelne-
mers, maken het belangrijk dat, net als in de fysieke
wereld, een verantwoord en aantrekkelijk legaal alterna-
tief wordt geboden, ondersteund door een serieus preven-
tiebeleid.

Toezicht en bijeenkomsten

In 2007 kwam de raad van commissarissen zes maal bijeen
voor reguliere vergaderingen. Er waren vier bijeenkomsten
in verband met de vacatures in de raad, betreffende de
opvolging van de scheidende bestuursvoorzitter en voor
de bespreking van de toekomststrategie van Holland
Casino. Daarnaast overlegde een delegatie van de raad en
het bestuur met de minister van Justitie over het toekom-
stige beleid en met de minister van Financién in het kader
van de bovengenoemde belastingmaatregel. De raad heeft,
buiten de aanwezigheid van het bestuur, het functioneren
van de raad en van het bestuur beoordeeld. Alle leden van

de raad zijn onafhankelijk.

Nadat mevrouw myr. C.S. Bos en mevrouw dr. M.C. Koster
per 1 april 2007 aan het einde van hun laatste termijn
waren teruggetreden als lid van de raad van commissaris-
sen, is op verzoek van de minister van Financién slechts
één commissarisfunctie opnieuw ingevuld. Nadat de pro-
fielschets van de raad is geévalueerd en bijgesteld, werd in
december 2007 mevrouw drs. A.E.J.M. Cook-Schaapveld
MA benoemd als lid van de raad van commissarissen.

Om de andere vergadering was de raad vertegenwoordigd
bij de overlegvergadering tussen het bestuur en de onder-
nemingsraad. Verder is invulling gegeven aan de afspraak
om jaarlijks een evaluerend gesprek te hebben tussen de
voorzitter van de raad van commissarissen, de werkne-
merscommissaris, het bestuur van Holland Casino en het
dagelijks bestuur van de ondernemingsraad. De raad van
commissarissen gaf aan positief te zijn over de huidige
samenwerking met de medezeggenschapsraad.

De raad heeft zijn goedkeuring gegeven aan het contract
met de externe softwareleverancier voor het online casino
en besloot tot aanpassing van het eigen reglement en tot
goedkeuring van het gewijzigde bestuursreglement.

Positief advies jaarstukken 2007

De jaarstukken 2007 zijn door de raad van een positief
advies voorzien ten behoeve van de minister van
Financién. De jaarstukken zijn door de externe accountant
Deloitte Accountants B.V. gecontroleerd en met hen
besproken. Hun goedkeurende verklaring maakt onderdeel
uit van de jaarstukken. Tevens werd het voorstel van de
audit commissie tot herbenoeming van de externe accoun-
tant voor de jaarcontrole 2008 door de raad van commissa-
rissen overgenomen. De minister van Financién wordt
verzocht om het bestuur décharge te verlenen voor het
gevoerde beleid in 2007 en de raad van commissarissen
voor het uitgeoefende toezicht.

De audit commissie

De audit commissie bestond uit de heren drs. A.
Schouwenaar en W.J.M. van den Dijssel. Als opvolgster
van mevrouw Koster, is mevrouw Cook-Schaapveld na haar
benoeming ook toegetreden als lid van de audit commis-
sie. De commissie is in 2007 vier keer bijeen geweest,
waarbij ondermeer adviezen aan de raad werden uitge-
bracht over de jaarstukken, de begroting, het verslag en
de managementletter van de externe accountant en het
verslag van de afdeling internal audit. In het bijzonder is
de aandacht uitgegaan naar de ‘general computer con-
trols’ van de informatie technologie, naar een groot aantal
operationele audits, naar de beoordeling van interne risi-
cobeheersings- en controlesystemen en naar de imple-
mentatie van risicomanagement.

De bezoldigingscommissie

De bezoldigingscommissie bestaat uit de heren mr. B.
Staal, F.I.M. Houterman en mr. W.E.C. Stevens. Door deze
commissie is advies aan de raad uitgebracht over de belo-
ningssystematiek van het bestuur en van de raad. De
minister van Financién heeft de honorering van de raad en
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het beloningsbeleid voor het bestuur getoetst en vastge-
steld. De variabele beloning krijgt in nieuwe contracten
voor bestuurders een minder prominente rol.

De selectie- en benoemingscommissie

De selectie- en benoemingscommissie heeft zich in 2007
gebogen over de voordracht van de nieuwe bestuursvoor-
zitter en die van de nieuwe commissaris. De commissie
bestond uit de voorzitter van de raad van commissarissen
en de heren Van den Dijssel en Stevens, aangevuld met de
chief financial officer, de heer drs. W.G. Kooijman. De raad

heeft de voorstellen van de commissie overgenomen.

2008 en verder

Het jaar 2008 is voor Holland Casino positief begonnen
met de uitreiking van de ‘Socially Responsible Casino
Operator of the Year-award in Londen op 21 januari. Deze
vakprijs betekent een wereldwijde erkenning van Holland
Casino als de onderneming met het meest vooruitstre-

vende preventiebeleid op het gebied van kansspelen.

Begin 2008 werd het wetsvoorstel met betrekking tot de
proef met casinospelen op het internet behandeld in de
Eerste Kamer, maar tot op heden is het voorstel nog niet
in stemming geweest. Holland Casino is bezig met de
afronding van de laatste voorbereidingen voor een daad-
werkelijke start van het internetcasino later dit jaar.

Intussen is er reden tot zorg over de steeds verdergaande
beperkingen die worden gesteld aan de exploitatie van
casinospelen in Nederland. Onder druk van gerechtelijke
en EU-procedures wordt het overheidsbeleid steeds res-
trictiever, waar de markt juist steeds hogere eisen stelt
aan het spelaanbod en de spelomgeving en de risico’s van
het spel goed onder controle zijn, getuige de historisch
lage behandelcijfers van de gezamenlijke hulpverlenings-
instellingen.

De maatschappelijke verantwoordelijkheid van Holland
Casino wordt zichtbaar doordat zij een leidende rol neemt
op het gebied van kansspelverslavingspreventie alsmede
door het uitvoeren van een gedegen antiwitwasbeleid

waarbij Customer Due Diligence (‘Ken uw gast’) een van de
pijlers vormt. Om te voorkomen dat bij een liberalisering
van de markt Holland Casino een zodanig verzwakte partij
zal zijn dat de beproefde maatschappelijk verantwoorde
aanpak van het spelaanbod verloren dreigt te gaan, wordt
gewerkt aan een strategie die zowel de continuiteit en de
werkgelegenheid als ook de aandeelhouderswaarde van
Holland Casino zal kunnen waarborgen.

Namens de raad van commissarissen,
Mr. B. Staal, voorzitter

Hoofddorp, 31 maart 2008



Raad van commaissarissen,
commissariaten en bestuursfuncties

Per 1 januari 2008

Belangrijkste commissariaten en bestuursfuncties van
voorzitter en leden van de raad van commissarissen.

Voorzitter

mr. B. Staal (1947), voorzitter Nederlandse
Vereniging van Banken

Lid raad van commissarissen Nielsen Nederland bv;
Lid raad van commissarissen De Boer Tenten;
President Commissaris ONVZ Zorgverzekeraar;
Voorzitter Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB;
Voorzitter raad van commissarissen Twijnstra Holding;
Lid van Nationaal Comité 4 en 5 mei;

Voorzitter Comité Nederlandse Veteranendag;

Lid bestuur Liszt Concours.

Voor het eerst benoemd op 24 november 2004.
Zittingsperiode loopt af op 24 november 2016.

Leden

mevrouw drs. A.E.J.M. Cook-Schaapveld MA (1958),
hoofd Europa, Royal Bank of Scotland

Lid van de adviesraad van het Centraal Planbureau;
Voorzitter raad van commissarissen Landgoed Duin &
Kruidberg;

Lid raad van commissarissen ABN AMRO Rothschild;
Lid raad van commissarissen ABN AMRO Mellon Custody
Services.

Voor het eerst benoemd op 2 november 2007.
Zittingsperiode loopt af op 2 november 2019.

W.J.M. van den Dijssel (1959), ondernemer
Partner First Dutch Capital bv;

Directievoorzitter Pan-European Hotel Acquisition
Company nv;

Directeur European Hotel Management bv.

Voor het eerst benoemd op 15 september 2001.
Zittingsperiode loopt af op 15 september 2013.

F.I.M. Houterman (1949)

President Commissaris Carré;

Lid raad van commissarissen RAI;

Lid raad van commissarissen Zenitel;

Lid raad van commissarissen Philip Morris;

Lid raad van toezicht Open Universiteit Nederland;
Voorzitter VVV-ATCB Amsterdam.

Voor het eerst benoemd op 11 oktober 2004.
Zittingsperiode loopt af op 11 oktober 2016.

drs. A. Schouwenaar (1946), voorzitter raad van bestuur
Endemol Holding

Lid raad van commissarissen Brunel nv;

Lid raad van commissarissen Stage Entertainment;
Voorzitter raad van commissarissen Talpa Media Holding nv;
Voorzitter raad van commissarissen Asito bv.

Voor het eerst benoemd op 26 november 2004.

Zittingsperiode loopt af op 26 november 2016.

mr. W.E.C. Stevens (1938), advocaat

Lid raad van commissarissen Nederlandse Staatsloterij;
Lid raad van commissarissen Aegon nv;

Lid raad van commissarissen NV Luchthaven Schiphol;
Lid raad van commissarissen TBI Holdings bv;

Lid raad van toezicht NIVRA;

Voorzitter raad van toezicht ‘Onze Lieve Vrouwe Gasthuis’
Amsterdam;

Vicevoorzitter Stichting het Concertgebouw Fonds;

Lid bestuur Stichting Amsterdams Historisch Museum.
Voor het eerst benoemd op 1 november 2006.
Zittingsperiode loopt af op 1 november 2018.
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Corporate Governance

Nederlandse corporate governance code

De Nederlandse corporate governance code geldt voor
beursvennootschappen. Holland Casino heeft er voor
gekozen om de code waar mogelijk te volgen. Afwijkingen
van de code worden hierna toegelicht. De juridische struc-
tuur van de onderneming is de belangrijkste reden, wan-
neer Holland Casino afwijkt van de best-practice
bepalingen. De onderneming heeft een stichtingsvorm en
kent als zodanig geen formele aandeelhouders of een
Algemene Aandeelhoudersvergadering. De bepalingen uit
de code met betrekking tot aandeelhouders (hoofdstuk

IV) zijn dan ook niet van toepassing.

De overige afwijkingen:

e Holland Casino voelt zich gehouden aan de bestaande
arbeidsvoorwaarden met de leden van het bestuur. Deze
arbeidsvoorwaarden wijken af van de code wat betreft
de benoemingsperiode (II.1.1) en ontslagvergoeding
(II.2.7). Holland Casino heeft tot nu toe als beleid
gehanteerd dat een schadevergoeding wordt betaald die
redelijk is op grond van de contractuele situatie, de
reden voor ontslag, de maatschappelijke ontwikkeling
en de jurisprudentie. Er zijn geen concrete regelingen
met bestuurders.

e De raad van commissarissen heeft geoordeeld, dat het
voorzitterschap van de heer dr.ir. H.P.M. Kivits (CEO van
Holland Casino tot 1 september 2007) bij de raad van
commissarissen van het beursgenoteerde Simac niet
bezwaarlijk is (II.1.7). De heer Kivits is ook aandeelhou-
der van Simac. Hierdoor is er sprake van één potentieel
tegenstrijdig belang (II.3.4). Holland Casino doet zaken
van materieel belang met Simac. Ter vermijding van
tegenstrijdig belang is een zorgvuldige tenderprocedure
opgesteld voor het aangaan van contracten. Om belan-
genverstrengeling te voorkomen blijft de heer Kivits
buiten deze tenderprocedure; de CFO ziet toe op de ten-
derprocedure en rapporteert hierover aan de audit com-
missie. Met het aantreden van de nieuwe CEQ, de heer
D.F. Flink, zijn er geen tegenstrijdige belangen meer.

Structuur

Holland Casino is, sinds december 1975, door de
Nederlandse overheid aangewezen als enige vergunning-
houder voor het aanbieden van casinospelen in
Nederland. Binnen de overheid is de verantwoordelijkheid
betreffende Holland Casino in 2005 herverdeeld. Per
januari 2005 heeft het ministerie van Economische Zaken
het beheer van Holland Casino overgedragen. De minister
van Financién is sindsdien verantwoordelijk voor het
beheer en treedt op als ware hij aandeelhouder. De minis-
ter van Justitie heeft de beleidsmatige bevoegdheden.
Holland Casino wordt behandeld als een staatsdeelne-
ming. In de statuten van de stichting zijn de bijzondere
rechten van de minister van Financién vastgelegd. Deze
rechten betreffen met name het benoemen, schorsen en
ontslaan van leden van de raad van commissarissen, het
recht op bezwaar tegen benoemingen van bestuursleden
en het vaststellen van het bezoldigingsbeleid voor leden
van het bestuur. Verder kan de minister van Financién het
bestuur aanwijzingen geven ten aanzien van de algemene
lijnen van het te voeren financiéle beleid. Holland Casino
functioneert als een gewone onderneming, als staatsdeel-
neming gelieerd aan de overheid. Het bestuur van Holland
Casino heeft aan het einde van ieder jaar, samen met de
voorzitter van de raad van commissarissen, overleg met de
minister van Financién over de begroting en de plannen
voor de komende periode en rond mei een verantwoor-

dend gesprek over de jaarrekening van het jaar ervoor.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit twee leden, die, met instemming
van de minister van Justitie en van de minister van
Economische Zaken respectievelijk de minister van
Financién, zijn benoemd door de raad van commissarissen.
De raad van commissarissen keurt de taakverdeling bin-
nen het bestuur goed. De voorzitter van het bestuur coor-
dineert het bestuursbeleid en is verantwoordelijk voor het

doelmatig functioneren van het bestuur.



De commissariaten en bestuursfuncties van de CFO zijn:
Lid raad van commissarissen Gaming Support B.V.;

Lid raad van commissarissen Ultra Centrifuge Nederland
nv;

Lid raad van commissarissen HVC Groep;

Lid hoofdbestuur AWVN.

Honorering van het bestuur

Op advies van de bezoldigingscommissie stelt de raad van
commissarissen de honorering vast van de leden van het
bestuur. Het beloningsbeleid is gericht op het aantrekken
en behouden van goed management en op het positione-
ren van het beloningspakket op een marktconform niveau
in relatie tot de algemene bestuurdersmarkt in Nederland.
Het beloningspakket wordt gebenchmarked met behulp
van het Hay-beloningssysteem. Deze benchmark geeft een
hoge mate van zekerheid dat het marktbeeld niet berust
op de toevalsfactor van de waarneming. De honoraria van
het bestuur liggen op mediaanniveau.

De bezoldiging van het bestuur:
e een vast deel: jaarsalaris;
e een variabel deel;

e pensioen en overige secundaire arbeidsvoorwaarden.

Ieder lid van het bestuur komt in aanmerking voor een
variabele beloning bij het realiseren van vooraf afgespro-
ken doelstellingen. Deze doelstellingen worden aan het
begin van ieder jaar door de bezoldigingscommissie in
overleg met het bestuur geformuleerd en vastgesteld door
de raad van commissarissen. Het variabele deel dat gecon-
troleerd wordt door de auditcommissie is begrensd tot een
maximum percentage van het vaste salaris. In het con-
tract met de nieuwe CEO is als maximum 30% variabel
salaris opgenomen, in plaats van 50% zoals opgenomen in
het lopende contract met de chief financial officer. Het
bestuur heeft een op het middelloonsysteem gebaseerde
pensioenvoorziening conform de cao van Holland Casino.
De premieverdeling ten aanzien van de zogenaamde exce-
dentregeling is ook overeenkomstig de cao.

Een overzicht van de individuele beloning van de leden

van het bestuur staat op pagina 47.

Raad van commissarissen

De raad van commissarissen bestaat uit zes leden; zij wor-
den benoemd door de minister van Financién. De raad
houdt toezicht op het beleid van het bestuur en de alge-
mene gang van zaken betreffende Holland Casino. De raad
van commissarissen staat het bestuur met raad terzijde en
richt zich bij de vervulling van zijn taak naar het belang
van Holland Casino. De raad van commissarissen heeft een
reglement en een profielschets welke beide zijn gepubli-
ceerd op de website van Holland Casino. De profielschets
wordt jaarlijks geévalueerd en zo nodig aangepast.

De raad van commissarissen heeft drie commissies:
e de selectie en -benoemingscommissie;
¢ de bezoldigingscommissie;

e de audit commissie.

De vergoedingen van de raad van commissarissen behoe-
ven voorafgaande toestemming van de minister van
Financién. In 2006 vond een benchmark plaats met
behulp van Hay. Een overzicht van de vergoedingen 2007
staat op pagina 47.

Externe accountant

De raad van commissarissen verleent op voordracht van
het bestuur aan een accountant als bedoeld in artikel
2:393, eerste lid, Burgerlijk Wetboek opdracht tot onder-
zoek van de jaarrekening. Volgens de statuten stelt de
minister van Financién de jaarrekening vast en benoemt
hij op voordracht van de raad van commissarissen ook de
accountant.

Risicomanagement

Het bestuur is verantwoordelijk voor de inrichting en de
werking van passende risicobeheersings- en controlesys-
temen. Daaronder wordt niet alleen de interne beheersing
van een betrouwbare verslaglegging begrepen, maar ook
de interne beheersing van andere belangrijke risico’s en
de naleving van relevante wet- en regelgeving. Ultimo
2006 is binnen Holland Casino een start gemaakt met de
ontwikkeling van een integraal risicobeheersings- en con-

trolesysteem, gebaseerd op het COSO-raamwerk voor
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interne beheersing. Dit systeem is in de loop van 2007
verder geoperationaliseerd en zal ultimo 2008 leiden tot
een ‘in-control statement’ met betrekking tot financiéle

verslaggevingsrisico’s.

Het huidige systeem van interne beheersing van Holland
Casino kent een sterke focus op een betrouwbare verslag-
legging en de naleving van wet- en regelgeving. Binnen
Holland Casino bestaan beleidsregels en procedures ter

beheersing van alle activiteiten van de onderneming.

De belangrijkste beheersingsmaatregelen:

e de corporate governancestructuur vastgelegd in statu-
ten, reglementen voor raad van commissarissen en
bestuur alsmede procedures voor interne besluitvor-
ming, goedkeuringsvereisten en advies- c.q. informatie-
verplichtingen;

e de kaderbrief van het bestuur. Deze wordt jaarlijks her-
zien en geeft op hoog niveau de doelstellingen van
Holland Casino weer en hoe deze bereikt moeten wor-
den. Op basis hiervan worden jaarplannen opgezet en
budgetten gealloceerd. Daarnaast wordt er een drieja-
renbeleidsplan opgesteld dat ook aan de minister van
Financién en de minister van Justitie wordt aangeboden
conform de vereisten uit de Beschikking casinospelen
en de statuten van Holland Casino.

een ‘Code of business conduct’, welke is gepubliceerd op

de website;

e interne en externe audits op de belangrijkste financiéle
rapportages en bedrijfsprocessen en bijbehorende
risico’s. Over de uitkomsten van deze audits wordt door
de externe en interne accountants gerapporteerd aan
de audit commissie;

e alle vestigings- en stafdirecteuren die rechtstreeks aan

het bestuur rapporteren, tekenen jaarlijks een ‘Letter of

Assessment’ met betrekking tot hun verantwoordelijk-

heid voor het interne beheersingssysteem in de vesti-

ging of binnen hun proces, inclusief de juistheid en
volledigheid van hun rapportages. Het bestuur
bespreekt ze vervolgens, op basis van benchmarking,
met het management in reviewgesprekken;

¢ Holland Casino kent een reglement ‘melden misstan-
den’. Dit reglement verzekert dat inbreuken op het
bestaande beleid en procedures gemeld kunnen worden
zonder dat degene die hier melding van doet negatieve

consequenties ondervindt.

De activiteiten van Holland Casino bestaan hoofdzakelijk
uit het aanbieden van kansspelen (Tafelspelen en
Speelautomaten) en voor een beperkt deel uit Horeca. In
de veertien vestigingen in Nederland worden nagenoeg
dezelfde activiteiten aangeboden. Hierdoor vertoont de
organisatie een hoge mate van samenhang, vergelijkbaar-
heid en standaardisatie, hetgeen het algehele risicoprofiel
van Holland Casino gunstig beinvloedt.

De belangrijkste specifieke risico’s voor
Holland Casino

Politiek

Holland Casino is opgericht met speciale toestemming van
de Nederlandse overheid, die een exclusieve vergunning
verleende. De Staat als ‘aandeelhouder’ en vergunningver-
strekker kan afstand nemen van het uitgezette beleid van
Holland Casino. Ook kunnen wijzigingen in het belasting-
regime significante invloed hebben op winstgevendheid.
Daarnaast kunnen politieke en maatschappelijke verande-
ringen leiden tot wijzigingen in het beleid van de over-
heid. Factoren die alle van grote invloed kunnen zijn op
de continuiteit. Holland Casino probeert op pro-actieve
wijze de diverse stakeholders uitgebreid te informeren.

Criminaliteit en fraude

De aard van de bedrijfsactiviteiten brengt met zich mee
dat Holland Casino zeer alert moet zijn, dat gasten, mede-
werkers of andere personen — al dan niet in georganiseerd
verband - niet in staat zijn op onrechtmatige wijze waar-
den te onttrekken aan de organisatie. Holland Casino
dient daarnaast een eerlijk en betrouwbaar spel te garan-
deren. Er is een uitgebreide set van beheersings- en toe-

zichtsmaatregelen.



Compliance

Holland Casino dient zich te houden aan een veelheid van
specifieke wet- en regelgeving. Met name de regelgeving
inzake verslavingspreventie, identificatieplicht en anti-
witwasbeleid is hierbij relevant. Onzorgvuldige naleving
ervan kan grote gevolgen hebben voor de reputatie van
Holland Casino en leiden tot aanzienlijke kosten of aan-
vullende eisen van toezichthouders, die de flexibiliteit
van de bedrijfsvoering van Holland Casino aantasten.
Holland Casino heeft een uitvoerig compliancebeleid dat
strak wordt gemonitord.

Veiligheid

Holland Casino wil een gastvrije uitgaansgelegenheid bie-
den aan haar gasten. Veiligheid voor haar gasten en haar
medewerkers in een steeds verhardende wereld is een blij-
vend aandachtsgebied. Er zijn vergaande veiligheidsmaat-

regelen van toepassing.

Information & Communication Technology

Het productaanbod wordt steeds meer afthankelijk van
technologie. Stabiliteit en permanente beschikbaarheid
van de ondersteunende systemen zijn dan ook kritisch
voor een ongestoord spelaanbod. Bij de invoering van het
nieuwe ERP/Informatiesysteem bleken autorisatie-con-
trols onvoldoende adequaat ingericht. Hierop zijn direct
aanvullende maatregelen getroffen en zijn aanvullende

reviews/audits uitgevoerd.

Pensioenregeling

Holland Casino kent een toegezegde pensioenregeling
(‘defined benefit’ regeling) die is ondergebracht bij de
Stichting Pensioenfonds Holland Casino. Afhankelijk van
het beleggingsbeleid van het pensioenfonds, de waarde
van de pensioenbeleggingen in vergelijking met de pensi-
oenverplichtingen en de samenstelling van de beleggin-
gen, kunnen ontwikkelingen op de financiéle markten,
zoals rente, significante effecten hebben op de vermo-
genspositie van het pensioenfonds. Dit kan directe finan-
ciéle gevolgen hebben voor Holland Casino. De invoering
in 2005 van de richtlijn 271 voor de jaarverslaglegging

voor personeelsbeloningen draagt er mede toe bij dat deze

financiéle gevolgen direct zichtbaar worden in resultaat
en vermogenspositie.

Reputatierisico

In de Nederlandse samenleving neemt Holland Casino als
‘s lands enige legale casino-onderneming een unieke
plaats in. Een goede reputatie is daarbij van fundamenteel
belang. Het versterken van de reputatie en het voorkomen
van reputatierisico is derhalve onlosmakelijk verbonden
met de bedrijfsvoering van Holland Casino. Zowel de
medewerkers als de externe stakeholders moeten erop
kunnen vertrouwen dat de organisatie er alles aan zal
doen om reputatieschade te voorkomen. Het voorbereid
zijn op het gebied van reputatierisicomanagement kan
nadelige gevolgen, zoals negatieve publiciteit, een afname
van bezoek of het vertrek van gekwalificeerde medewer-
kers, voorkomen dan wel beperken. Holland Casino heeft
ervoor gekozen het reputatierisico hanteerbaar te maken
door het structureel inzicht verschaffen in de feitelijke
werkwijzen en integriteitsnormen van de organisatie bij
de diverse stakeholders.

Overig

Waar risico’s niet kunnen worden geélimineerd of voorko-
men, zijn de maatregelen gericht op het beheersen van de
risico’s. De financiéle gevolgen van een aantal risico’s wor-
den verder afgedekt door verzekeringen zoals die met
betrekking tot aansprakelijkheid, Brand- en
Bedrijfsschade, Geld & Fraude en Constructie All risk.
Holland Casino wordt van tijd tot tijd betrokken in
gerechtelijke procedures. In dergelijke situaties wordt
ondersteuning geboden door externe juristen, teneinde de

eventuele financiéle gevolgen te mitigeren.

Verklaring bestuur

Het doel van de risicobeheersings- en controlesystemen is
de significante operationele en financiéle risico’s waaraan
Holland Casino is blootgesteld op een optimale wijze te
identificeren en te beheersen. Het beleid van het bestuur
is gericht op het voortdurend toetsen en verbeteren van
de risicobeheersings- en controlesystemen teneinde, in

een snel veranderende wereld, de betrouwbaarheid en
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effectiviteit van deze processen en de controle erop te
optimaliseren en waar nodig aan te passen. Op grond van
de hiervoor beschreven beheersingsmaatregelen is het
bestuur van mening dat, ten aanzien van de financiéle
verslagleggingsrisico’s, de risicobeheersings- en controle-
systemen een redelijke mate van zekerheid bieden dat de
financiéle verslaglegging geen onjuistheden van materieel
belang bevat. Er zijn geen indicaties dat de risicobeheer-
sings- en controlesystemen niet naar behoren hebben
gewerkt en, met inachtneming van de eerder - bij speci-
fieke risico’s - genoemde aanvullende maatregelen
rondom Informatie & Communicatie Technologie, in het
lopende jaar niet naar behoren zullen werken. In het
Jaarverslag 2008 is het bestuur voornemens het zoge-

naamd ‘in control statement’ af te geven.



Verslag van het bestuur

Ontwikkeling nettobedrijfsresultaat

Het nettobedrijfsresultaat daalde ten opzichte van 2006 met 4,1% tot € 85,6 miljoen (2006: € 89,3 miljoen). De winst-
marge, gedefinieerd als de winst uitgedrukt in een percentage van de nettobaten, daalde in het verslagjaar tot 14,9%
(2006: 16,3%). Vanaf 2003 is een neergaande trend in de ontwikkeling van het nettobedrijfsresultaat te constateren.

Naast de winstafdracht per kwartaal wordt maandelijks aan de Staat kansspelbelasting (40,85%) afgedragen over de
opbrengst van de Tafelspelen en omzetbelasting (19%) over de opbrengst van de Speelautomaten, een deel van de entree-
ontvangsten en overige ontvangsten.

De totale afdracht aan de Staat over het verslagjaar 2007 is als volgt te specificeren (in miljoenen euro):

2007 2006
Kansspelbelasting 121,8 117,9
Omzetbelasting 60,5 56,9
182,3 174,8
Af te dragen winst 85,6 89,3
Mutatie wettelijke reserve 0,3 -4,0
268,2 260,1

De feitelijke afdracht over enig boekjaar wijkt af van bovenstaande cijfers aangezien de belastingen een maand later en de
winst in het volgende kwartaal worden afgedragen.
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Ontwikkeling nettobedrijfsresultaat en belastingen 2003-2007

in miljoenen euro

300

250 — — — — — —

200 — — — — — —

150 — — — — — —

100

50

nettobedrijfsresultaat

2003 2004 2005 2006 2007

Baten

De brutobaten ad € 756,7 miljoen (2006: € 721,5 miljoen) betekenen een stijging van 4,9% ten opzichte van het voor-
gaande jaar. De gemiddelde besteding per bezoek is gedaald met 2,9% (€ 101 tegen € 104 in 2006). Het aantal bezoeken
steeg met 527.802 (7,6%) naar een totaal van 7.458.994 in 2007 (2006: 6.931.192). Van deze stijging zijn 267.295 bezoe-

ken toe te rekenen aan de twee nieuwe vestigingen, Venlo en Leeuwarden.

De brutobaten stegen in het boekjaar met name door een hogere opbrengst Speelautomaten (€ 377,2 miljoen ten opzichte
van € 354,9 miljoen vorig jaar). Ook de opbrengst Tafelspelen steeg met € 9,6 miljoen ten opzichte van het vorige jaar. De
Troncopbrengst daalde met € 0,7 miljoen (inclusief ontvangen fooien voor Horeca- en Front-Office-activiteiten).

De Horecaopbrengsten stegen met 10,6% tot € 28,2 miljoen en de ‘overige baten’ namen met circa 15,1% (+ € 1,3 miljoen)

toe.

Onder de overige baten zijn ook de opbrengsten uit buitenlandse adviesactiviteiten ad € 1,6 miljoen (2006: € 1,8 miljoen)

en de entreeontvangsten ad € 2,1 miljoen (2006: € 2,0 miljoen) verantwoord.



Batencategorieén

in miljoenen euro

2007 % 2006 %
Opbrengst Tafelspelen 298,2 39 288,6 40
Opbrengst Speelautomaten 377,2 50 354,9 49
Opbrengst Tronc/tips 43,3 6 44,0
Opbrengst Horeca 28,2 4 25,5 4
Overige baten 9,8 1 8,5 1
Totaal 756,7 100 721,5 100

Lasten

De totale bedrijfslasten stegen in het verslagjaar met € 32,4 miljoen (7,2%) naar € 485,0 miljoen. De stijging in de perso-
neelskosten (+ € 11,1 miljoen) van 2007 ten opzichte van 2006 (4,0%) is met name het gevolg van het feit dat de twee
nieuwe vestigingen in 2007 een heel jaar open waren (+ € 8,8 miljoen) en een stijging van circa 200 fte’s in andere vesti-
gingen. Daartegenover staat dat de pensioenlast is gedaald met € 9,5 miljoen. In 2007 steeg de totale personeelsbezetting
gerekend op basis van fte exclusief uitzend- en inleenkrachten en stagiaires tot 3.927 (2006: 3.686).

Ultimo 2007 is een extra schuld in de omzetbelasting opgenomen van € 8,4 geclassificeerd als bijzondere lasten inzake
herziening van de vooraftrek omzetbelasting op investeringen als gevolg van invoering kansspelbelasting op
Speelautomaten per 1 juli 2008.

De stijging in de afschrijvingskosten wordt mede veroorzaakt door bijzondere waardevermindering op de immateriéle vaste
activa ad € 2,6 miljoen. De aanloopkosten in 2007 betreffen Holland Casino Digitaal.

Lastencategorieén

in miljoenen euro

2007 % 2006 %
Personeelskosten 287,5 59 276,4 61
Operationele kosten 132,2 27 122,8 27
Afschrijvingen 55,0 11 47,8 11
Aanloopkosten 1,9 1 5,6 1
Bijzondere lasten 8,4 2 0 0
Bedrijfslasten 485,0 100 452,6 100
Interestlasten 3,8 5.2

Totaal 488,8 457,8
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Bijdrage per vestiging aan het nettobedrijfsresultaat

in procenten

2007 2006
Amsterdam 17 16
Breda 11 9
Eindhoven 6 6
Enschede 2 3
Groningen 3 5
Leeuwarden 0 0
Nijmegen 5 6
Rotterdam 18 17
Scheveningen 10 9
Schiphol Airport 0 1
Utrecht 16 14
Valkenburg 6 8
Venlo 4
Zandvoort 2 3
Totaal Holland Casino 100 100

Financiéle positie

Solvabiliteit
De winst over 2007 wordt geheel aan de Staat afgedragen inclusief de afname van de wettelijke reserve (€ 0,3 miljoen).
Door een dalend balanstotaal steeg het solvabiliteitspercentage naar 18,0% (2006: 16,8%).

Financiéle instrumenten
Teneinde het renterisico op bankleningen te beheersen, worden renteswaps afgesloten.

Kasstromen

in miljoenen euro

2007 2006
Brutobedrijfsresultaat 89,4 94,5
Kasstroom uit overige operationele activiteiten 61,1 84,9
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -32,7 -80,0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -115,9 -93,3

Mutatie liquide middelen 1,9 6,1



Holland Casino nu en straks

Holland Casino staat voor een niet eenvoudige taak. Enerzijds is er de opgave om het staatsmonopolie te beschermen en te
handhaven. Hier vinden Holland Casino en Justitie elkaar. Vanuit Justitie leidt dit echter tot een zeer restrictief beleid,
dat behoorlijk diep kan ingrijpen op de bedrijfsvoering. Anderzijds dient Holland Casino haar eigen continuiteit te waar-
borgen en ervoor te zorgen dat zij niet overvallen wordt door een eventueel (onverwacht) opengaan van de Nederlandse
casinomarkt. Holland Casino dient daartoe ook een bedrijfsmatige oriéntatie te hebben, die door het ministerie van

Financién op bedrijfsmatige criteria beoordeeld wordt vanuit het beheer Staatsdeelnemingen.

Dit actuele overheidsbeleid brengt Holland Casino met regelmaat in een spagaat, die vaak tot moeilijk verenigbare keuzes
of afwegingen dwingt. Te vaak wordt voorbij gegaan aan het feit dat Holland Casino voor 95% van haar gasten een mooie
gelegenheid is om uit te gaan. Slechts minder dan 5% van de gasten kan worden gekenmerkt als een risicogroep die speci-
ale aandacht vergt. Ten aanzien van deze laatste groep gelden overigens nauwgezette waarborgen, waarbij als voorbeeld

kan gelden het internationaal toonaangevende Preventiebeleid Kansspelen.

Voorts kent Holland Casino vanuit compliance-optiek een uitgebreide en integrale set van risicobeheersings- en controle-
systemen. Daaronder wordt niet alleen de interne beheersing van bijvoorbeeld een betrouwbare verslaglegging en het
geheel van in- en externe audits begrepen, maar ook het borgen van een adequate naleving van relevante wet- en regelge-
ving. Holland Casino wil een integere, veilige en gastvrije uitgaansgelegenheid zijn; voor gasten, medewerkers en toe-

zicht- c.q. aandeelhouders. Een gewoon bedrijf, midden in de samenleving.

Onderscheidend legaal casinoaanbod

De hedendaagse consumenten zijn steeds veeleisender geworden. Ook door onze gasten worden er steeds meer wensen en
eisen gesteld aan hospitality, inhoud en vormgeving van het casinoproduct en de uitstraling van onze vestigingen.
Tegelijkertijd is het van groot belang om het casinospel op een legale manier voldoende zichtbaar en attractief aan te bie-

den.

Holland Casino volgt de ontwikkelingen en innovaties in de markt op de voet. Onze opvatting sinds jaren is dat Justitie de
illegaliteit aanpakt en dat Holland Casino met een onderscheidend legaal aanbod ervoor zorgt om voldoende beschikbaar,
bekend en attractief te zijn; om zo het illegale aanbod de wind uit de zeilen te halen.

Holland Casino waarborgt voldoende legaal spelaanbod in haar vestigingen, vergroot haar capaciteit wanneer de markt

daar om vraagt en biedt voor elke bezoeker wat wils.

Als legaal, veilig en betrouwbaar alternatief zal Holland Casino zichtbaar, bereikbaar en aansprekend moeten blijven voor
het Nederlandse publiek. Dit opdat het publiek dat een bezoek wil brengen aan een kansspelaanbieder weet wat het legale
alternatief is en waar zij dat kan vinden. Holland Casino opereert op de scheidslijn van de kansspel- en uitgaansmarkt. Zij
ambieert niet om een essentieel marktaandeel van de uitgaansmarkt te krijgen. Echter als legale aanbieder is het wense-

lijk dat zij bekend is bij het publiek en als alternatief wordt gezien als men een dergelijke uitgaansgelegenheid overweegt.
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Terugblik 2007

Gebeurtenissen
Het jaar 2007 werd gekenmerkt door een reeks onverwachte gebeurtenissen die de bedrijfsvoering van Holland Casino heb-
ben beinvloed en die ook hun effect zullen hebben op het beleid in de komende jaren.

Zo werd de in 2007 verwachte lancering van Holland Casino Digitaal opnieuw uitgesteld. De stagnatie kan worden ver-

klaard doordat de Eerste Kamer het wetsvoorstel nog niet heeft behandeld.

In hetzelfde jaar werd ook duidelijk dat de overheid paal en perk zou gaan stellen aan het publiekelijk roken. Het oor-
spronkelijke meerjarenplan om met name in de horeca rookvrije ruimtes te zien ontstaan, werd losgelaten en een nieuwe
deadline voor een rookvrije horeca werd vastgesteld: 1 juli 2008. Aangezien Holland Casino zich conformeert aan de richt-
lijnen voor de horeca, is deze aangekondigde beleidswijziging voor de organisatie zeer ingrijpend.

In september 2007 is afscheid genomen van Henk Kivits en per oktober 2007 is Dick Flink aangetreden als nieuwe
bestuursvoorzitter.

Tot slot werd op Prinsjesdag 2007 voor de kansspelbranche een drastische verandering in het belastingregime aangekon-
digd. De voorgestelde verandering zou inhouden dat de BTW-heffing op Speelautomaten zou worden vervangen door een
kansspelbelasting van 40,85%, gelijk aan het reeds geldende tarief voor Tafelspelen. Na de nodige informatieverstrekking
en uitleg rondom de verwachte nadelige effecten van de zijde van Holland Casino heeft de overheid in november 2007
besloten een meer gematigde kansspelbelasting op zowel Tafelspelen als Speelautomaten te heffen: 29%. Deze wijziging
zal ingaan op 1 juli 2008.

Compliance

In 2007 is er verdere voortgang geboekt op het gebied van compliance en in het bijzonder de verdere beleidsvorming en
operationalisering van het antiwitwasbeleid.

Werkend vanuit de intentie van de wetgever en in overleg met De Nederlandsche Bank werden de compliance-issues nog
meer dan in het verleden ‘risk based’ en “principle based’ benaderd. Dit heeft in 2007 geleid tot de ontwikkeling en invoe-
ring van een nieuw informatiesysteem: de ‘Money Transaction Module’ (MTM). Met dit systeem worden de meer risicovolle
transacties (depottransacties, overboekingen et cetera) van gasten in de tijd en landelijk gevolgd.

De introductie van de MTM, en daarmee de uitbreiding van analysemogelijkheden, ging tevens gepaard met een nieuwe
release van het antiwitwasbeleidsplan per november 2007. Hierin zijn aangescherpte inzichten en opgedane ervaringen
verwerkt, waarmee het beleidsplan completer en meer sluitend is geworden. Hierbij moet gedacht worden aan een verdere
en nog meer gedetailleerde uitwerking van de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden binnen het antiwitwasbe-
leidsplan.

Een tweede belangrijk onderwerp bij de evaluatie van het plan betrof ‘Customer Due Diligence’ (CDD). 2007 was het eerste
volledige jaar van toepassing van CDD-onderzoeken door Holland Casino. Uit de evaluatie bleek dat de inhoudelijke aan-
pak van achtergrondonderzoeken naar gasten niet noemenswaardig behoeft te worden aangepast. Overigens zijn er in



2007 21 gasten uitgesloten van dienstverlening wegens mogelijke betrokkenheid bij witwaspraktijken of andere criminele
activiteiten.

Een derde belangrijke uitkomst van de evaluatie van het antiwitwasbeleidsplan betrof de wens tot verdere borging van
antiwitwasactiviteiten binnen een beleidscyclus. Daarom is in september 2007 opnieuw een breed ‘risk assesment’ uitge-
voerd door een multidisciplinaire groep managers en medewerkers. Dit ‘risk assesment’ is voor 2008 een belangrijk richt-

snoer bij alle activiteiten ter voorkoming en detectie van mogelijke witwasactiviteiten.

Project Holland Casino 2015

Eind 2007 is een drietal projectgroepen in het leven geroepen die, elk vanuit een andere invalshoek, tot doel hebben: het
bepalen van de strategie die Holland Casino in staat stelt te overleven in een mogelijke ‘open markt’-situatie. Het project
‘Holland Casino 2015’ zal in juni 2008 worden afgerond. Een van de drie strategische projectgroepen zal zich ook bezighou-

den met efficiencymaatregelen voor 2008 en verder.

Vooruitzichten

Markt

De uitgaansmarkt heeft in de recente jaren een mooie groei te zien gegeven. De economische vooruitzichten echter zijn
dat de groei van de economie zal vertragen, hetgeen ook zijn weerslag zal hebben op de uitgaans- en kansspelmarkt. In
2008 zal de trendlijn bij de horecabedrijven en Holland Casino in negatieve zin worden omgebogen door het wettelijke
rookverbod.

Kansspelbelasting

Per 1 juli 2008 geldt een nieuwe belastingtarief voor Speelautomaten en Tafelspelen: 29%. De bedrijfsvoering van Holland
Casino ten aanzien van deze forse wijzigingen in de afdracht van belastingen zal gericht zijn op de continuiteit van het
bedrijf.

Rookbeleid

In het eerste half jaar van 2008 zullen de diverse verbouwingen in het kader van het nieuwe Nederlandse rookbeleid wor-
den afgerond. De extra uitdaging daarbij zal zijn dat Holland Casino geen rokers wil afstoten. Door middel van bouwtech-
nische oplossingen, zoals rookbalkons en rookcabines, wil de organisatie ook nd 1 juli 2008 het rokende publiek kunnen
blijven bedienen. Op basis van ervaringen uit het buitenland wordt in de tweede helft van 2008 een substantiéle daling
van de spelomzet voorzien. Twee jaar na ingang van het rookverbod zal, naar verwachting, het bestedingspatroon bij de

drie productgroepen weer zijn genormaliseerd.

Investeringen
De vervangingsinvesteringen zullen zich op het gebruikelijke niveau bevinden. Holland Casino Amsterdam zal in 2008
worden gerevitaliseerd en de vestiging Rotterdam zal worden verbouwd. Het investeringsniveau komt in totaliteit daarmee

licht boven het gebruikelijke niveau.
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Financiering
Er zijn geen wijzigingen voorzien in de financieringsopzet van de onderneming. De bestaande bankfaciliteiten bieden vol-
doende ruimte voor de voorziene activiteiten voor het komend verslagjaar. De financiering van de investeringen zal uit de

operationele cashflow en de bestaande bankfaciliteiten plaatsvinden.

Personeelsbezetting
Voor het komend verslagjaar worden geen noemenswaardige wijzigingen in de personeelsbezetting voorzien.

Holland Casino Digitaal
Holland Casino hoopt dat de lancering van Holland Casino Digitaal eind 2008 kan plaatsvinden. Vooralsnog ligt het wets-
voorstel bij de Eerste Kamer. Er wordt rekening gehouden met verdere vertraging aangezien de overheid voornemens is de

bewuste wetswijziging ook ter notificatie voor te leggen aan de Europese Commissie te Brussel.

Winstgevendheid

Voor de langere termijn zijn de vooruitzichten voor de winstgevendheid somber. De economische groei vertraagt, terwijl
onduidelijk is in hoeverre de recessie uit de USA ‘overwaait’ naar Europa. De verhoogde belastingdruk leidt tot een structu-
reel lagere winstgevendheid. Het rookverbod zal naar verwachting ten minste vanaf 2008 tot en met 2010 substantiéle
omzetdaling veroorzaken.

Indien de wetgeving rond het internet casino in de Eerste Kamer strandt, zullen uit dien hoofde geen opbrengsten gegene-
reerd worden. De politieke omgeving van Holland Casino en het Europese kader zullen in toenemende mate kunnen leiden

tot beperkingen die een gezonde bedrijfsvoering bemoeilijken.

Het bestuur
D.E. Flink, chief executive officer
W.G. Kooijman, chief financial officer

Hoofddorp, 31 maart 2008



Jaarrekening
2007
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Balans per 31 december 2007

in duizenden euro, na winstbestemming

Activa 2007 2006

Vaste activa

Immateriéle vaste activa ? 7.117 7.644
Materiéle vaste activa 2 208.394 232.095
Financiéle vaste activa 3 4.550 4.050
220.061 243,789

Vlottende activa

Voorraden * 684 772
Vorderingen ° 9.284 9.206
Liquide middelen © 54.141 52.251
64.109 62.229
284.170 306.018
Passiva 2007 2006
Eigen Vermogen ’ 51.165 51.522
Voorzieningen 2 41.580 34.456

Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen ° 35.638 51.341
Kortlopende schulden
Af te dragen nettobedrijfsresultaat © 17.793 11.097
Belastingen ! 30.598 19.943
Schulden aan kredietinstellingen 2 30.953 51.946
Diverse schulden 3 76.443 85.713
155.787 168.699

284.170 306.018



Rekening van baten en lasten

in duizenden euro

Baten

Opbrengst Tafelspelen

Opbrengst Speelautomaten

Opbrengst Tronc/tips 4
Ontvangsten Entree
Opbrengst Horeca

Overige opbrengsten 16

Brutobaten
Belastingen v’

Nettobaten

Lasten

Personeelskosten *8
Operationele kosten °
Afschrijvingen 2°
Aanloopkosten
Bijzondere lasten 2!

Bedrijfslasten

Brutobedrijfsresultaat
Interestlasten 22

Nettobedrijfsresultaat

2007
298.213
377.236
43.328
2.140
28.237
7.549

756.703

182.272

574.431

2007
287.495
132.170
54.973
1.920
8.454

485.012

89.419

3.842

85.577

2006
288.627
354.881
44.002
2.010
25.535
6.408

721.463

174.380

547.083

2006
276.450
122.761
47.817
5.570

452.598

94.485

5.234

89.251
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Kasstroomoverzicht

in duizenden euro

Kasstroom uit operationele activiteiten
Brutobedrijfsresultaat

Aanpassing voor:

Afschrijving materiéle vaste activa
Opbrengst verkopen materiéle vaste activa

Afschrijving en bijzondere waardevermindering immateriéle

vaste activa

Terugneming bijzondere waardevermindering financiéle activa

Aanloopkosten

Mutatie in:

Vorderingen en voorraden
Voorziening

Kortlopende schulden

Interest

Interest aanloopkosten

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in immateriéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Aanloopkosten (exclusief rente)

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Opgenomen bankkrediet

Aflossing bankkrediet

Betaalde winstafdrachten

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen
Gelden onderweg

Kasgeld

Speelgeld

Vreemde valuta
Banktegoeden

Liquide middelen per 31 december

52.034
-922

3.861
-500
1.920

10
7.124
1.385

-3.842

-3.334
-28.333
922
-1.920

15.000
-51.696
-79.238

2.719
40.666
3.809
200
6.747

2007

89.419

47.954
-187

50
-1.500
5.570

1.228
19.863
17.268
64.912
-5.234
-66
-3.842
150.489

-5.518
-69.169
187
-5.504
-32.665

40.000
-40.500
-92.786
-115.934

1.890
10.681
37.264
4.098
208

54.141

2006

94.485

90.246

-5.300
179.431

-80.004

-93.286

6.141

52.251



Toelichting op de balans, de
rekening van baten en lasten en
het kasstroomoverzicht

Activiteiten
De Nationale Stichting tot Exploitatie van Casinospelen in Nederland (Holland Casino), statutair gevestigd te
‘s-Gravenhage in Nederland, exploiteert casinospelen.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Nederlandse verslaggevingsrichtlijnen zoals vermeld in de bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij

bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor-
zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden

in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten en renterisico

Financiéle instrumenten worden slechts gebruikt ter afdekking van onderliggende transacties. Het beleid is erop gericht
de gevolgen van renteschommelingen te beperken.

Het renterisico is het risico dat de waarde van een financieel instrument fluctueert als gevolg van veranderingen in de
marktrente. Het renterisicobeleid is gericht op het minimaliseren van het risico waaraan de activiteiten worden blootge-

steld door rente.

Gebruik van schattingsposten
Bij het opstellen van de jaarrekening is het noodzakelijk dat Holland Casino schattingen maakt en van bepaalde veronder-
stellingen uitgaat die van invloed kunnen zijn op de waardering van de activa, passiva en de uitkomsten van de rekening

van baten en lasten. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en veronderstellingen.

Belangrijke schattingsposten zijn:

® levensduur van de materiéle vaste activa;

e waardering van de deelneming;

e voorziening WAO Eigen Risicodragerschap;

e yoorziening pensioen- en personeelsbeloningen.

Omrekening van vreemde valuta

De activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen de per balansdatum geldende koersen. Transacties die
luiden in een vreemde valuta, worden omgerekend tegen de wisselkoers op het moment van de transactie. De koersver-
schillen worden in de rekening van baten en lasten verwerkt. Koersverschillen en provisies die het gevolg zijn van wissel-

transacties worden verantwoord onder overige opbrengsten.
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Grondslagen voor de waardering
van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

Onder immateriéle vaste activa zijn ontwikkelingskosten en software opgenomen. Ontwikkelingskosten, waarvan verwacht
wordt dat deze dienstbaar zullen zijn aan de toekomstige resultaten, worden geactiveerd. Immateriéle vaste activa worden
gewaardeerd op het bedrag van bestede kosten, verminderd met cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen.

Immateriéle vaste activa worden in drie jaar lineair afgeschreven. Conform regelgeving wordt ten bedrage van de geacti-
veerde ontwikkelingskosten een wettelijke reserve gevormd.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en,
indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen geschieden overeenkomstig de geschatte
economische levensduur en zijn berekend op basis van de aanschafwaarde, verminderd met de geschatte restwaarde. Ex
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. De geschatte economi-

sche levensduur is in het algemeen voor:

Gebouwen 40 jaar
Verbouwingen 8 - 12 jaar
Installaties 5-12 jaar
Andere vaste bedrijfsmiddelen 3-10jaar

Jaarlijks wordt de geschatte economische levensduur van de materiéle vaste activa getoetst. Zonodig worden de afschrij-
vingen aangepast op basis van de resterende levensduur. Een verlenging/verkorting van de geschatte economische levens-

duur zal vooral plaatsvinden als gevolg van renovatie en verplaatsing van casino'’s.

Materiéle vaste activa in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs of lagere directe opbrengstwaarde. De
vervaardigingsprijs bestaat uit materiaalkosten, directe arbeidskosten, een toerekenbaar deel van de indirecte productie-
kosten gebaseerd op een normaal niveau van bedrijfsactiviteit en toegerekende interestkosten. De directe opbrengst-
waarde is gebaseerd op een verwachte verkoopprijs onder aftrek van nog te maken kosten voor voltooiing en verkoop.
De kosten die verband houden met het opleveren van huurpanden in oorspronkelijke staat worden geactiveerd en afge-
schreven over de resterende huurperiode.

Verbouwingen aan panden waarvan Holland Casino de huurder is, worden geactiveerd. Rente bij bouwactiviteiten wordt

niet geactiveerd.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin geen invloed op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs of, indien van toepassing, rekening houdend met een bijzondere waardevermindering. De vorderingen en
schulden op deelnemingen alsmede de overige vorderingen en schulden worden opgenomen tegen nominale waarde, onder

aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-

opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.



Vorderingen, liquide middelen en schulden
De vorderingen worden opgenomen voor hun nominale waarden onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen.
De liquide middelen en de schulden zijn opgenomen voor hun nominale waarden.

Voorziening algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor (risico’s ter zake van) verplichtingen c.q. gerechtelijke procedures en verliezen die op
balansdatum aanwezig zijn en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. Voorzieningen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Voorziening pensioenen

De nettoverplichting van Holland Casino uit hoofde van toegezegde pensioenregelingen wordt voor iedere regeling afzon-
derlijk berekend door een schatting te maken van de pensioenaanspraken die werknemers hebben opgebouwd in ruil voor
hun diensten in de verslagperiode en voorgaande perioden. Deze pensioenaanspraken worden gedisconteerd om de con-
tante waarde te bepalen, en de reéle waarde van de fondsbeleggingen wordt hierop in mindering gebracht. De disconte-
ringsvoet is het rendement per balansdatum van obligaties met een waardering van de kredietwaardigheid van AA waarvan
de looptijd de termijn van de verplichtingen van Holland Casino benadert. De berekening wordt uitgevoerd door een
erkende actuaris volgens de ‘projected unit credit’-methode.

Wanneer de pensioenaanspraken uit hoofde van een regeling worden verbeterd, wordt het gedeelte van de verbeterde pen-
sioenaanspraken, dat betrekking heeft op de verstreken diensttijd van werknemers, lineair als last in de rekening van
baten en lasten opgenomen over de gemiddelde periode totdat de pensioenaanspraken onvoorwaardelijk worden. Voor
zover de aanspraken onmiddellijk onvoorwaardelijk worden, wordt de last onmiddellijk in de rekening van baten en lasten
opgenomen.

Met betrekking tot de actuariéle winsten en verliezen die na 1 januari 2005 ontstaan bij het berekenen van de verplichting
van Holland Casino uit hoofde van een pensioenregeling, wordt dat gedeelte in de rekening van baten en lasten opgeno-
men over de verwachte gemiddelde resterende diensttijd van de werknemers die aan de regeling deelnemen.

Dit voor zover eventuele niet-opgenomen cumulatieve actuariéle winsten of verliezen meer bedragen dan 10% van de con-
tante waarde van de brutoverplichting uit hoofde van de toegezegde pensioenregeling, dan wel van de reéle waarde van de
fondsbeleggingen indien deze hoger is. Voor het overige wordt de actuariéle winst of het actuariéle verlies niet opgeno-
men.

Voorziening personeelsbeloningen

De nettoverplichting van Holland Casino uit hoofde van lange termijn personeelsbeloningen, met uitzondering van pensi-
oenregelingen, is het bedrag van de toekomstige beloning dat werknemers hebben verdiend in ruil voor hun diensten in de
verslagperiode en voorgaande perioden. Deze verplichting wordt ingeschat met behulp van de ‘projected unit credit’-
methode en wordt gedisconteerd tot de contante waarde. De disconteringsvoet is het rendement per balansdatum van
obligaties met een waardering van de kredietwaardigheid van AA, waarvan de looptijd de termijn van de verplichtingen van
Holland Casino benadert.



HC Jaarverslag 2007 versie 09.04.2008

Voorziening WAOQ Eigen Risicodragerschap/Ziekengeld

In de eerste twee jaren van ziekte verzorgt Holland Casino de loondoorbetaling volgens de cao. Holland Casino heeft dit
risico niet door een verzekering afgedekt. Voor medewerkers die ziek uit dienst gaan, is Holland Casino eigenrisicodrager.
Dat betekent dat zij gedurende de resterende periode van twee jaren de ziektewetuitkeringen verzorgt, zoals die anders
door het UWV zouden zijn betaald. Enkele groepen zijn van deze betalingsverplichting uitgezonderd, zoals uitval door
zwangerschap. Deze groepen blijven ten laste van het UWV komen. Er komen geen nieuwe WAQ'ers en de daarvoor
bestaande voorziening zal in 2009 vervallen. Vanaf 1 januari 2007 heeft Holland Casino het eigenrisicodragerschap voor
de WGA/WIA ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij.

Voorziening ontmantelingskosten

In verband met het nieuwe pand in Utrecht is een voorziening getroffen voor de verwachte ontmantelingskosten van het
huidige pand. Het verwachte sluitingstijdstip voor het huidige pand is eind 2011. Ook is er een voorziening getroffen voor
het pand in Venlo dat is gehuurd, om dit pand weer in oorspronkelijke staat op te kunnen leveren.

Mancoverplichting
De verplichtingen met betrekking tot de niet ingewisselde jetons, chips en tokens worden opgenomen tegen hun nominale
waarde, onder aftrek van dat deel van de jetons, chips en tokens waarvan verwacht wordt dat de bezoekers ze niet meer ter
omwisseling aanbieden.



Grondslagen voor
resultaatbepaling

Rekening van baten en lasten

Het nettobedrijfsresultaat is het verschil tussen de nettobaten en de lasten.

De opbrengst Tafelspelen is het verschil tussen de ontvangen inzetten en de uitkeringen.

De opbrengst Speelautomaten is het verschil tussen de inworpen in en de uitbetalingen van de speelautomaten.

Troncopbrengsten en tips
De ontvangen Tronc en fooiengelden worden gestort op de bankrekening van Stichting Beheer Fooiengelden Holland
Casino. Na afloop van een kalendermaand wordt het saldo, ten behoeve van de uitkering krachtens de fooienregeling zoals

opgenomen in de cao, overgemaakt naar de bankrekening van Holland Casino.

Aanloopkosten
De aanloopkosten betreffen kosten die zijn verbonden aan de periode vé6r opening van nieuwe casino’s en kosten die

voorafgaan aan het exploiteren van nieuwe activiteiten. Zij worden direct ten laste van het resultaat gebracht.

Resultaat
Baten worden in het algemeen verantwoord in het jaar waarin ze zijn ontvangen; lasten worden toegerekend aan de jaren

waarop ze betrekking hebben.

Belasting Toegevoegde Waarde (omzetbelasting)/kansspelbelasting

Voor kansspelen in de zin van de Wet op de Kansspelbelasting is Holland Casino vrijgesteld van omzetbelasting. In plaats
hiervan wordt kansspelbelasting geheven. De horeca-activiteiten van Holland Casino en de exploitatie van speelautomaten
zijn betrokken in de heffing van omzetbelasting. Als gevolg hiervan kent Holland Casino gemeenschappelijke baten en
lasten, die op meer activiteiten betrekking hebben. De aftrek van voorbelasting voor deze gemeenschappelijke baten en
lasten is daarom in beperkte mate mogelijk. De investeringen en kosten, voor zover de aftrek van voorbelasting geheel of
gedeeltelijk is uitgesloten, worden daarom inclusief omzetbelasting in de rekening van baten en lasten opgenomen.

Vennootschapsbelasting
Holland Casino is vanaf de oprichtingsdatum niet onderworpen aan vennootschapsbelasting.

Grondslagen voor de opstelling
van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld op basis van de indirecte methode.



HC Jaarverslag 2007 versie 09.04.2008

Toelichting op de balans

in duizenden euro, tenzij anders aangegeven
Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Ontwikkelings-

kosten Software Totaal
Stand per 31 december 2006
Aanschafwaarde 6.180 1.514 7.694
Cumulatieve afschrijving -36 -14 -50
Boekwaarde 6.144 1.500 7.644
Mutaties
Investeringen 3.357 -23 3.334
Bijzondere waardevermindering -2.593 -21 -2.614
Afschrijvingen -1.121 -126 -1.247
Totaal van de mutaties -357 -170 -527
Stand per 31 december 2007
Aanschafwaarde 6.944 1.470 8.414
Cumulatieve afschrijving -1.157 -140 -1.297
Boekwaarde 5.787 1.330 7.117
Materiéle vaste activa

Terreinen en Overige vaste Activa in
gebouwen Verbouwingen Installaties bedrijfsmiddelen uitvoering Totaal

Stand per 31 december 2006
Aanschafwaarde 103.168 96.990 117.067 221.549 4.448 543.222
Cumulatieve afschrijving -34.289 -57.468 -69.101 -150.269 - -311.127
Boekwaarde 68.879 39.522 47.966 71.280 4.448 232.095
Mutaties
Investeringen
e Boekjaar - 631 3.123 20.637 3.942 28.333
Gereedgekomen activa - 39 50 1.900 -1.989 -
Desinvesteringen -716 294 -429 -15.122 - -15.973
Afschrijvingen
e Boekjaar -5.523 -6.969 -9.356 -30.186 - -52.034
Desinvesteringen 716 -294 429 15.122 - 15.973
Totaal van de mutaties -5.523 -6.299 -6.183 -7.649 1.953 -23.701
Stand per 31 december 2007
Aanschafwaarde 102.452 97.954 119.811 228.964 6.401 555.582
Cumulatieve afschrijving -39.096 -64.731 -78.028 -165.333 - -347.188

Boekwaarde 63.356 33.223 41.783 63.631 6.401 208.394



Onder ‘activa in uitvoering’ zijn investeringen uit hoofde van bestellingen opgenomen die betrekking hebben op gefactu-

reerde bedragen en investeringen met betrekking tot nieuwe vestigingen die nog niet geopend zijn.

Overige verplichtingen zijn verantwoord onder ‘niet uit de balans blijkende verplichtingen’. Onder aanschafwaarde per
31 december 2007 is een bedrag van € 130,2 miljoen aan volledig afgeschreven activa opgenomen. Subsidies op investe-

ringsprojecten worden in mindering gebracht op de desbetreffende vaste activa.

Financiéle vaste activa

In 2002 is een 40% aandelenbelang verworven in Gaming Support B.V., statutair gevestigd te Rotterdam. De koopsom
bedroeg € 4,0 miljoen. Daarnaast was een lening van € 550.000 verstrekt, die afhankelijk van toekomstige resultaten kon
worden omgezet in kapitaal. Deze lening was aflossingsvrij. Gedurende de looptijd werd geen rente berekend. Deze gedeel-
telijk achtergestelde lening is per 31 december 2005 omgezet in aandelenkapitaal. De deelneming is in 2004 afgewaar-
deerd met € 2,0 miljoen tot € 2,55 miljoen. In 2006 is de afwaardering teruggedraaid met € 1,5 miljoen. In 2007 is de
deelneming teruggebracht naar het niveau van 2002.

Boekwaarde per 31 december 2006 4.050
Terugneming bijzondere waardevermindering 500
Boekwaarde per 31 december 2007 4.550

De totale activa van Gaming Support B.V. is € 9,6 miljoen, het Eigen Vermogen € 2,8 miljoen, de totale schulden € 6,8 mil-
joen, het behaalde resultaat in 2007 is € 0,5 miljoen en de omzet voor 2007 is € 16,9 miljoen.

De omzet van transacties met Holland Casino is € 14,0 miljoen inclusief BTW (2006: € 14,8 miljoen).

Holland Casino heeft geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid van de deelneming.
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Vlottende activa
Voorraden 2007 2006
684 772

De voorraden betreffen verbruiksartikelen en grondstoffen ten behoeve van de Horeca-activiteiten, artikelen voor prijzen

in natura bij de Speelautomaten en andere voorraden zoals brochures.

Vorderingen 2007 2006
Te ontvangen van creditcardmaatschappijen 1.287 1.783
Diverse vorderingen 757 437
Vooruitbetaalde kosten 3.764 5.044
Bedrijfskleding 2.262 221
Debiteuren 1.206 1.717
Vordering op deelneming 8 4

9.284 9.206

De bedrijfskleding wordt afgeschreven over een periode van drie jaar.

Liquide middelen 2007 2006
Gelden onderweg 2.719 10.681
Kasgelden 44,475 41.362
Vreemde valuta 200 208
Banktegoeden 6.747 -

54.141 52.251

Ten behoeve van de voortgang van het spel wordt € 41,0 miljoen aangehouden als norm voor de benodigde kasgelden
(2006: € 42,0 miljoen). De ‘gelden onderweq’ zijn gelden die nog bijgeschreven moeten worden op de bankrekening.



Eigen Vermogen

Eigen Vermogen
Stichtings-  Wettelijke Overige Resultaat
kapitaal reserve reserve boekjaar Totaal

Stand 31 december 2006 - 6.144 45.378 - 51.522
Resultaat boekjaar - - - 85.577 85.577
Vorming wettelijke reserve - 3.357 -3.357 - -
Vrijval wettelijke reserve - -3.714 3.714 - -
Toevoeging overige reserve - - -357 357 -
Afdracht aan de staat - - - -85.934 -85.934
Stand 31 december 2007 - 5.787 45.378 - 51.165

Het Eigen Vermogen van Holland Casino bestaat uit stichtingskapitaal en een winstreservering. Het stichtingskapitaal
betreft het bij de oprichting op 22 januari 1974 gestorte kapitaal van honderd gulden (€ 45). Conform artikel 17 van de per
1 april 2006 aangepaste Beschikking casinospelen, alsmede artikel 14 van de eveneens per 1 april 2006 aangepaste
Statuten van Holland Casino, is uit de netto-opbrengst van de gezamenlijke speelcasino’s een reservering betreffende het
Eigen Vermogen gevormd welke is geclassificeerd als ‘overige reserve’ ter hoogte van € 45,4 miljoen. In de periode 2005 tot
en met 2007 is in totaal een bedrag van € 5,8 miljoen toegevoegd aan de wettelijke reserve in verband met de opname van

immateriéle activa in de balans. Dit bedrag zal evenredig met de afschrijvingen op de immateriéle activa afnemen.
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Voorzieningen
Voorzieningen
Ontmantelings- Personeels-
WAO kosten beloningen Pensioen Totaal

Stand per 31 december 2006 1.629 2.800 3.600 26.427 34.456
Dotatie/vrijval 101 - 800 28.910 29.811
Onttrekkingen -1.117 - -300 -21.270 -22.687
Stand per 31 december 2007 613 2.800 4.100 34.067 41.580

In verband met het WAO Eigen Risicodragerschap is Holland Casino verplicht een voorziening te treffen voor de WAO-uitke-
ringen gedurende vier jaar.

De voorziening ontmantelingkosten is voor € 2,5 miljoen ten behoeve van het huidige pand van Holland Casino Utrecht en
zal in 2011 gebruikt worden. De overige € 0,3 miljoen is bestemd voor het pand in Venlo.

De voorziening personeelsbeloningen is gevormd voor toekomstige jubileumuitkeringen. Bovengenoemde voorzieningen
hebben een langlopend karakter behalve een deel van de voorziening WAO per 31 december 2007 ter hoogte van € 0,4 mil-

joen.

Verplichting uit hoofde van toegezegde pensioenrechten
Holland Casino draagt bij aan een toegezegde pensioenregeling op grond waarvan aan werknemers na pensionering pen-
sioen wordt uitgekeerd.

Voorziening pensioenen 2007 2006
Contante waarde van gefinancierde verplichtingen 570.800 619.500
Reéle waarde van fondsbeleggingen -608.000 -564.800
Contante waarde van nettoverplichtingen -37.200 54.700
Overgangsverplichting toegezegde pensioenrechten -54.200 -61.300
Niet-opgenomen actuariéle winsten en verliezen 125.467 33.027

34.067 26.427

Het nog niet geamortiseerde deel van de overgangsverplichting toegezegde pensioenrechten bedraagt € 54,2 miljoen
(2006: € 61,3 miljoen).

Contante waarde van gefinancierde verplichtingen

Stand 31 december 2006 619.500
Pensioenlasten werkgever 24.310
Pensioenlasten werknemer 9.300
Interest 29.300
Actuariéle resultaten -107.310
Uitkeringen -4.300

Stand 31 december 2007 570.800



Reéle waarde van fondsbeleggingen

Stand 31 december 2006 564.800
Mutatie van de fondsbeleggingen 16.900
Werkgeversbijdrage 21.300
Werknemersbijdrage 9.300
Uitkeringen -4.300
Stand 31 december 2007 608.000

Aannames voorziening pensioenen

De gewogen aannames die ten grondslag liggen aan de berekening van de pensioenverplichtingen per 31 december 2007:

31 december 2007 31 december 2006

in procenten in procenten

Disconteringsvoet 5,50 4,50
Verwacht rendement op fondsbeleggingen 6,00 5,50
Toekomstige algemene loonsverhogingen 2,50 2,00
Toekomstige pensioenstijgingen 2,25 2,00
Sterftetafel GBM/GBV 2000-2005 (-5/-2) Pensioentafel 2006

De aannames voor het verwachte rendement op pensioenbeleggingen voor het jaar zijn tot stand gekomen op basis van
beoordeling van de historische rendementen van de diverse categorieén waarin de beleggingen zijn geinvesteerd. De histo-
rische rendementen op deze beleggingscategorieén zijn gewogen op basis van de verwachte lange termijn verdeling van de

pensioenbeleggingen.
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Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Vervallend 2007 Rente 2006 Rente

variatie variatie

Tussen 1 en 5 jaar 11.138 53 42.091 32-53

Na 5 jaar 24.500 4,1-4,7 9.250 4,1
35.638 51.341

Gemiddeld rentepercentage tussen 1 en 5 jaar 4,8 3,9

De aflossingsverplichtingen binnen twaalf maanden na afloop van het boekjaar zijn niet inbegrepen in de hierboven

genoemde bedragen, maar zijn opgenomen onder de kortlopende schulden.

In 2005 is een lening met een hypothecaire zekerheid van € 10,9 miljoen (a 7,3%) vervroegd afgelost. Kosten verband hou-
dende met financieringen, voor zover geen reguliere rente, worden in aftrek gebracht op de verplichtingen van de uit-

staande leningen en afgeschreven over de resterende looptijd.

Het casinopand van de vestiging van Holland Casino in Scheveningen is als hypothecaire zekerheid gesteld ter dekking
van de hypothecaire lening ad € 13,3 miljoen met een looptijd tot en met het jaar 2011. Jaarlijks wordt € 1,0 miljoen afge-
lost en in 2011 wordt de restschuld afgelost.

De kredietfaciliteit ultimo 2007 bedraagt € 220,0 miljoen (ultimo 2006: € 260,8 miljoen). Deze bedragen zijn exclusief de
reeds benutte hypothecaire faciliteiten.
De beschikbare kredietruimte ultimo 2007 bedraagt € 167,6 miljoen (ultimo 2006: € 166,0 miljoen).



Kortlopende schulden

10 Af te dragen nettobedrijfsresultaat 2007 2006
Saldo vorig boekjaar 11.097 18.600
Nettobedrijfsresultaat boekjaar 85.577 89.251
Afdracht in boekjaar -79.238 -92.786
Mutatie wettelijke reserve 357 -3.968
Saldo af te dragen nettobedrijfsresultaat 17.793 11.097

Het saldo van € 17,8 miljoen heeft betrekking op de nog af te dragen winst over het vierde kwartaal 2007.

11 Belastingen 2007 2006
Kansspelbelasting 11.406 10.486
Omzetbelasting 12.873 2.979
Loonheffing 6.313 6.478
Buitenlandse belastingen 6 -

30.598 19.943

De verschuldigde kansspelbelasting heeft betrekking op de opbrengst Tafelspelen van december 2007. Deze belasting
wordt op aangifte betaald binnen één maand na het einde van het tijdvak waarover de belasting is verschuldigd.

Ultimo 2007 is een extra schuld in de omzetbelasting opgenomen van € 8,4 miljoen inzake herziening van de vooraftrek
omzetbelasting op investeringen als gevolg van invoering kansspelbelasting op Speelautomaten per 1 juli 2008. Van deze
voorziening heeft € 6,6 miljoen een langlopend karakter.

12 §chulden aan kredietinstellingen 2007 2006
30.953 51.946

Het saldo van 2007 betreft een roll-over lening van € 30,0 miljoen die in 2008 vervalt en de jaarlijkse aflossing op de hypo-

thecaire lening ad € 1,0 miljoen. Het gewogen gemiddelde rentepercentage over deze leningen bedraagt 3,2%.

13 Diverse schulden 2007 2006
Premies sociale verzekeringen 2.965 3.043
Vakantiedagen, vakantietoeslag en salarissen 21.222 19.137
Crediteuren 21.688 27.087
Schulden aan deelneming 605 1.027
Jackpots Speelautomaten en Caribbean Stud 9.947 8.854
Nog te betalen investeringen 1.137 5.364
Mancoverplichting 2.687 2.949
Nog te ontvangen facturen 9.692 10.002
Overige schulden 6.500 8.250

76.443 85.713
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen ultimo 2007

Huur

Het totaalbedrag van met derden aangegane huurverplichtingen (op basis van huidige prijsniveau) van onroerende zaken
bedraagt in totaal € 91,0 miljoen. Hiervan vervalt binnen één jaar € 13,3 miljoen, tussen één en vijf jaar € 37,5 miljoen en
na vijf jaar € 40,2 miljoen. De vervaldata van deze overeenkomsten lopen tot uiterlijk 31 december 2021. Voor Holland
Casino Schiphol Airport gelden afwijkende voorwaarden betreffende de huur. De minimale huur is € 0,6 miljoen, voor het
overige is een percentage van de behaalde omzet verschuldigd.

Lease

Holland Casino maakt gebruik van leaseauto’s waarvoor operationele leaseverplichtingen worden aangegaan voor een peri-
ode van vier jaar. De resterende verplichting van deze leaseauto’s bedraagt € 2,5 miljoen, waarvan € 1,1 miljoen binnen één
jaar vervalt.

Bankgarantie
Totaal is er voor € 4,2 miljoen aan bankgaranties afgegeven (inclusief € 3,5 miljoen op voorschrift van De Nederlandsche
Bank).

Investeringen
Voor investeringsprojecten zijn per balansdatum verplichtingen aangegaan voor circa € 15,7 miljoen (2006: € 11,0 mil-
joen).

Renteswaps
Holland Casino heeft renteswaps afgesloten voor een nominale hoofdsom van € 100,0 miljoen (2006: € 60,0 miljoen). Deze

swaps worden gebruikt om het variabel rentende karakter van de financiering te fixeren.

Contract Bedrag Gefixeerde rente
in miljoenen euro in procenten

Van 2003 tot 2008 30,0 3,2

Van 2006 tot 2016 10,0 4,1

Van 2007 tot 2017 15,0 4,7

Van 2007 tot 2017 45,0 4,8

In 2007 is het contract uit 2002 ad € 20,0 miljoen afgelost. Van het in 2007 afgesloten contract ad € 45,0 miljoen is nog
geen gebruik gemaakt. De te ontvangen rente is variabel.

De reéle marktwaarde (onder behoud van mark-to-market value van de betreffende banken) van deze swapcontracten per
31 december 2007 bedraagt € 0,0 miljoen (2006: € 0,7 miljoen negatief).



~

Toelichting op de rekening
van baten en lasten

in duizenden euro, tenzij anders aangegeven

Baten

Opbrengst Tronc/tips 2007 2006

Tronc 41.428 42.142

Tips 1.900 1.860
43.328 44.002

Het betreft hier de bij de Tafelspelen en Speelautomaten ontvangen Troncopbrengst, alsmede fooien ontvangen door het

personeel van de Horeca, Front Office et cetera.

Opbrengst Horeca 2007 2006
Horeca (bruto) 37.089 34.902
Gratis verstrekkingen aan gasten (tegen verkoopprijs) -8.852 -9.367
28.237 25.535

Overige opbrengsten 2007 2006
Fee en know how 1.558 1.845
Parkeergelden 3.767 3.354
Koersresultaten 559 710
Nettoresultaat licenties 1.277 -
Overige 388 499
7.549 6.408

Het nettoresultaat licenties werd vorig jaar onder operationele kosten gepresenteerd.

Belastingen

Belastingen 2007 2006
Kansspelbelasting 121.819 117.904
Omzetbelasting 60.453 56.867
Buitenlandse belastingen - -391

182.272 174.380

Het tarief van de kansspelbelasting bedraagt 40,85% van de opbrengst van de Tafelspelen. Het tarief van de omzetbelas-
ting bedraagt 19%; de afdracht van de omzetbelasting is effectief 16% van de Speelautomatenopbrengst. Voorts is omzet-

belasting verschuldigd over een deel van de entreeontvangsten.
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Lasten

8 Personeelskosten
Salarissen
Verloning WAQ/WIA
Sociale lasten
Pensioenlasten
Indirecte personeelskosten
Kosten jubileumuitkeringen

Pensioenlasten

Kosten van rechten opgebouwd in het boekjaar
Rentekosten

Verwacht rendement op pensioenbeleggingen
Amortisatie overgangsverplichting pensioenen
Restituties werknemers WAO hiaat

Eenmalige effect nieuwe pensioenregeling

2007 2006
216.154 199.082
-243 -493
22.261 21.123
28.910 37.156
19.613 19.282
800 300
287.495 276.450
2007 2006
24.310 24.756
29.300 25.900
-31.800 -27.600
7.100 7.100

- 2.500

- 4.500
28.910 37.156



Bezoldiging bestuurders en commissarissen Holland Casino 2007 2006

Bestuurders
D.F. Flink (vanaf 1 oktober 2007) vast salaris 67,5 -
variabel salaris * - -
pensioenlasten** 10,3 -
77.8 -
H.P.M. Kivits (tot 1 september 2007) vast salaris 194,5 281,9
variabel salaris * 1353 137,5
pensioenlasten** 29,9 43,3
359,7 462,7
W.G. Kooijman vast salaris 212,2 205,0
variabel salaris * 98,4 100,0
pensioenlasten** 32,0 30,9
342,6 335,9
Commissarissen
B. Staal commissarisvergoeding 28,5 28,5
A.E.J.M. Cook-Schaapveld (vanaf 2 november 2007) commissarisvergoeding 34 -
commissievergoeding 0,5 -
W.J.M. van den Dijssel commissarisvergoeding 20,5 20,5
commissievergoeding 15 15
E.IM. Houterman commissarisvergoeding 20,5 20,5
A. Schouwenaar commissarisvergoeding 20,5 20,5
commissievergoeding 2,8 2,8
W.E.C. Stevens commissarisvergoeding 20,5 3,4
Afgetreden commissarissen
J. Bunt (tot 1 februari 2006) commissarisvergoeding - 4,3
C.S. Bos (tot 1 april 2007) commissarisvergoeding 51 20,5
M.C. Koster (tot 1 april 2007) commissarisvergoeding 51 20,5
commissievergoeding 05 2,0
129,4 145,0

* Variabele salarissen zijn gebaseerd op het voorgaande boekjaar
** Pensioenlasten zijn inclusief het cao-deel werkgeversbijdrage

De commissarisvergoeding is inclusief onkostenvergoeding.
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Sociale lasten
Hieronder is opgenomen het werkgeversaandeel sociale lasten voor € 13,5 miljoen (2006: € 13,2 miljoen). Verder vallen
hieronder de kosten voor de zorgwet voor € 8,8 miljoen (2006: € 7,9 miljoen).

Personeelsbezetting
Gedurende het jaar waren er gemiddeld 4.924 medewerkers (2006: 4.575) in dienst van Holland Casino (exclusief stand-by
medewerkers en stagiaires).

Personeelsbezetting per afdeling 2007 2006
Tafelspelen 2.200 2.030
Speelautomaten 392 396
Horeca 585 519
Overige 1.747 1.630
4.924 4.575

Operationele kosten 2007 2006
Bedrijfskosten 60.918 57.344
Overige ontwikkelingskosten 533 489
Huisvestingskosten 31.419 27.719
Marketingkosten 27.986 28.198
Automatiseringskosten 9.670 8.860
Terugneming bijzondere waardevermindering financiéle activa -500 -1.500
Nettoresultaat licenties - -716
Overige 2.144 2.367
132.170 122.761

Het nettoresultaat licenties is vanaf 2007 opgenomen onder de ‘overige opbrengsten’.

Afschrijvingskosten 2007 2006
Afschrijving materiéle vaste activa 52.034 47.954
Opbrengst verkopen materiéle vaste activa -922 -187
Afschrijving immateriéle vaste activa 1.247 50
Bijzondere waardevermindering immateriéle vaste activa 2.614 -

54.973 47.817
Bijzondere lasten 2007 2006
Herziening BTW vooraftrek op investeringen 8.454 -

Ultimo 2007 is een extra schuld voor omzetbelasting opgenomen van € 8,4 miljoen inzake herziening vooraftrek op inves-
teringen als gevolg van invoering kansspelbelasting op speelautomaten per 1 juli 2008.



22 Tnterest 2007 2006

Lasten 4.272 5.489
Af: gepresenteerd onder aanloopkosten - 66

4.272 5.423
Baten 430 189
Per saldo last 3.842 5.234

Kosten met betrekking tot de vervroegde aflossing van de lening in 2005 worden jaarlijks geamortiseerd (over de loop-
tijd van de nieuwe lening) opgenomen onder de interestlasten.
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Ondertekening

De raad van commissarissen
B. Staal, voorzitter

A.E.J.M. Cook-Schaapveld
W.J.M. van den Dijssel

F.I.M. Houterman

A. Schouwenaar

W.E.C. Stevens

Het bestuur
D.E. Flink, chief executive officer

W.G. Kooijman, chief financial officer

Hoofddorp, 31 maart 2008



Overige gegevens



HC Jaarverslag 2007 versie 09.04.2008

Bepaling inzake winstbestemming

Per 1 april 2006 zijn de Beschikking casinospelen 1996 en de Statuten van Holland Casino gewijzigd. Een en ander vormt
het sluitstuk van de overdracht van beleidsverantwoordelijkheid voor casinospelen door de minister van Economische
Zaken alsmede het door de ministeries van Justitie en Financién gewenste onderscheid tussen beheer en beleid. Ten aan-

zien van de winstbestemming zijn de artikelen 17 van de Beschikking casinospelen en 14 van de Statuten relevant.

Artikel 17 Beschikking casinospelen

17.1 De netto-opbrengst van alle krachtens deze vergunning georganiseerde activiteiten, zijnde het verschil tussen de
bruto-opbrengst en de som van de voor prijzen bestemde bedragen en de exploitatiekosten, wordt, nadat ten laste
daarvan nog een eventuele door de minister van Financién goed te keuren reservering ten behoeve van het Eigen
Vermogen is gebracht en voor zover de liquiditeit zulks toelaat, afgedragen aan de Staat.

17.2 De stichting zendt binnen één maand na het einde van elk kwartaal aan de minister van Financién en aan het
College van toezicht op kansspelen een verslag betreffende het financiéle verloop, alsmede andere door de minister
noodzakelijk geachte gegevens.

17.3 De stichting verstrekt desgevraagd aan de minister alle gevraagde inlichtingen, desgewenst voorzien van een

accountantsverklaring.

Artikel 14 Statuten

14.1 Uit de netto-opbrengst van de gezamenlijke speelcasino’s kan ten behoeve van de continuiteit van de exploitatie
een reservering ter vorming van een Eigen Vermogen worden gevormd. De omvang van het Eigen Vermogen wordt
aan de hand van een voorstel van de raad van commissarissen door de minister van Financién vastgesteld.

14.2 De aan de Staat der Nederlanden toekomende netto-opbrengst van de gezamenlijke speelcasino’s, waarin de resulta-
ten van de onderscheidende speelcasino’s zijn gecompenseerd, wordt, voor zover de liquiditeit dit toelaat, binnen
zes weken na het einde van elk kalenderkwartaal afgedragen. De hoogte van de afdracht wordt, met inachtneming
van de conform het bepaalde in lid 1 vastgestelde omvang van het Eigen Vermogen van de stichting, aan de hand
van een voorstel van de raad van commissarissen, door de minister van Financién vastgesteld. De aan het einde van
het boekjaar nog niet afgedragen netto-opbrengst over dat boekjaar wordt uiterlijk binnen één maand na de vast-
stelling van de jaarrekening afgedragen, met inachtneming van de conform het bepaalde in lid 1 vastgestelde
omvang van het Eigen Vermogen.

14.3 Het bestuur zendt binnen één maand na het einde van elk kwartaal aan de minister van Financién een verslag

betreffende het financiéle verloop, alsmede andere door hem noodzakelijk geachte gegevens, over dat kwartaal.

Een regeling in verband met verliezen is niet opgenomen in deze statuten. In geval van verliezen worden deze in minde-
ring op het Eigen Vermogen gebracht. Een eventueel negatief Eigen Vermogen wordt jaarlijks verminderd met het positieve

nettobedrijfsresultaat over het boekjaar.

In 2005 is na afstemming met de staatssecretaris van Financién bepaald, dat de activering van immateriéle activa, leidend
tot toevoeging aan de wettelijke reserve, in mindering wordt gebracht op de winstafdracht die plaatsvindt over het vierde
kwartaal van het boekjaar. De omvang van de reservering betreffende het Eigen Vermogen is bepaald op € 45,4 miljoen,
exclusief de, in 2005 tot en met 2007 toegevoegde, wettelijke reserve van € 5,8 miljoen.



Accountantsverklaring

Aan het bestuur en de raad van commissarissen van de Nationale Stichting tot Exploitatie van Casinospelen in Nederland
Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de (in dit rapport opgenomen) jaarrekening 2007 van de Nationale Stichting tot Exploitatie van Casinospelen
in Nederland te ‘s-Gravenhage bestaande uit de balans per 31 december 2007 en de rekening van baten en lasten over 2007

met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat
getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2
BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheer-
singssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig
dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van aan-
vaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden

redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben onze
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor
ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen en de toe-
lichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeels-
vorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verant-
woorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn
maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de enti-
teit. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
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Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de
Nationale Stichting tot Exploitatie van Casinospelen in Nederland per 31 december 2007 en van het nettobedrijfsresultaat

over 2007 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of
voorschriften van regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden wij dat het jaarverslag, voor zover
wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 31 maart 2008
Deloitte Accountants B.V.

M.J. van der Vegte RA



V1jf jaaroverzicht
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Vijf jaaroverzicht 2003-2007

in miljoenen euro tenzij anders aangegeven

2007 2006 2005 2004 2003
Rekening van baten en lasten

Brutobaten 756,7 7215 680,5 681,7 699,4
Belastingen 182,3 174,4 1433 144,8 148,3
Nettobaten 574,4 547,1 537,2 536,9 551,1
Bedrijfslasten 485,0 452,6 416,9 406,8 415,7
Interestlasten 3,8 5.2 5,9 6,4 6,2
Totaal lasten 488,8 457,8 422,8 413,2 421,9
Nettobedrijfsresultaat 85,6 89,3 114,4 123,7 129,2
Balans

Eigen Vermogen 51,2 51,5 47,6 45,4 45,4
Langlopende schulden 35,6 51,3 61,6 98,8 100,5
Balanstotaal 284,2 306,0 2729 274,8 319,8
Investeringen in materiéle vaste activa in het jaar 28,3 69,2 37,4 27,9 62,5
Kasstroom uit operationele activiteiten 150,5 179,4 1784 153,5 177,3
EBITDA* 1444 142,3 167,0 180,1 181,9

Omzetcategorieén (in procenten van totaal)

Opbrengst Tafelspelen 39 40 40 41 42
Opbrengst Tronc/tips 6 6 6 7 8
Opbrengst Speelautomaten 50 49 49 48 46
Opbrengst Horeca 4 4 4 3 3
Overige baten 1 1 1 1 1
Verhoudingsgetallen

Winstmarge (in procenten) 14,9 16,3 21,3 23,0 23,4
Personeelskosten (in procenten van bedrijfslasten

excl. bijzondere lasten) 60,3 61,1 61,5 59,8 60,3

Vergelijking met vorig jaar
Brutobaten (in procenten) 4,9 6,0 -0,2 -2,5 3,9
Bedrijfslasten (in procenten) 7.2 8,6 2,5 -2,1 0,7

* Wettelijk geen vennootschapsbelasting verschuldigd



2007 2006 2005 2004 2003
Aantal bezoeken per vestiging (in duizenden)
Amsterdam 1000 951 902 899 896
Breda (5 juni 2003 verhuisd) 650 615 603 607 598
Eindhoven 455 451 461 429 407
Enschede 407 375 328 324 294
Groningen 342 351 347 340 337
Leeuwarden (1 december 2006 geopend) 195 21 - - -
Nijmegen 503 483 477 463 475
Rotterdam 928 902 874 868 861
Scheveningen 873 836 799 781 770
Schiphol Airport 177 185 235 271 208
Utrecht 659 611 576 560 542
Valkenburg 575 550 546 528 516
Venlo (8 maart 2006 geopend) 371 277 - - -
Zandvoort 324 323 301 306 312
Totaal aantal bezoeken 7.459 6.931 6.449 6.376 6.216
Besteding per bezoek in euro 101 104 106 107 113
Aantal medewerkers (ultimo jaar)
(excl. stand-by medewerkers en stagiaires) 5.134 4.714 4.435 4.489 4.621
Op basis volledige dagtaak (ultimo jaar)
Amsterdam 466 439 457 483 540
Breda (5 juni 2003 verhuisd) 353 339 338 340 346
Eindhoven 216 210 217 213 223
Enschede 183 168 165 169 178
Groningen 194 193 195 198 208
Leeuwarden (1 december 2006 geopend) 102 79 - - -
Nijmegen 268 240 257 278 296
Rotterdam 445 428 435 443 460
Scheveningen 413 379 351 381 394
Utrecht 298 287 270 273 289
Valkenburg 295 286 298 310 314
Venlo (8 maart 2006 geopend) 187 162 39 - -
Zandvoort/Schiphol Airport 244 232 237 233 231
ICT 78 80 81 82 87
Hoofdkantoor 185 164 155 146 161
Totaal Holland Casino 3.927 3.686 3.495 3.549 3.727
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Aantal speeltafels per vestiging (ultimo jaar)
Amsterdam

Breda (5 juni 2003 verhuisd)

Eindhoven

Enschede

Groningen

Leeuwarden (1 december 2006 geopend)
Nijmegen

Rotterdam

Scheveningen

Schiphol Airport

Utrecht

Valkenburg

Venlo (8 maart 2006 geopend)
Zandvoort

Totaal aantal speeltafels

Aantal speelautomaten per vestiging (ultimo jaar)

Amsterdam

Breda (5 juni 2003 verhuisd)
Eindhoven

Enschede

Groningen

Leeuwarden (1 december 2006 geopend)
Nijmegen

Rotterdam

Scheveningen

Schiphol Airport

Utrecht

Valkenburg

Venlo (8 maart 2006 geopend)
Zandvoort

Totaal aantal speelautomaten

2007 2006 2005 2004 2003
91 57 56 58 56
46 39 40 38 40
29 24 23 21 21
49 27 29 25 24
25 21 19 19 18
17 13 - - -
30 26 28 27 30
60 54 53 51 51
54 39 38 42 45

4 5 6 6 4
56 44 43 43 46
33 30 30 32 29
31 24 - - -
19 17 15 17 19

544 420 380 379 383
741 746 773 754 728
662 703 706 703 738
454 446 443 421 414
579 558 587 639 663
445 435 393 393 385
271 257 - - -
513 497 503 466 392
725 700 689 700 633
647 614 613 618 631
121 113 120 126 84
744 730 721 706 703
531 486 464 445 381
507 534 - - -
285 278 266 307 283
7.225 7.097 6.278 6.278 6.035
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Nieuw: de digitale Holland Casino Inzicht
nieuwsbrief

In de loop van 2008 zal een digitale nieuwsbrief
‘Holland Casino Inzicht’ worden geintroduceerd. Deze
zal, naar verwachting, gemiddeld eenmaal per maand
worden aangeboden. Geinteresseerden kunnen zich
aanmelden, met opgave van hun e-mailadres

0.v.v. Inzicht’, op bovenvermeld postadres, of via
corporate.identity@hollandcasino.nl.





